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1. INTRODUCAO

A Avaliacdo da Educacédo Superior no Brasil idealizada pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior T SINAES, instituido a partir da
promulgacao da Lei n°® 10.861/2004, tem promovido mudancas significativas na
educacao superior, a partir da implantacdo de procedimentos para atender as
funcdes de regulacéo, supervisao e avaliacdo através de diretrizes definidas pela
Comisséo Nacional de Avaliacéo da Educacao Superior i CONAES.

Tem por objetivos: a melhoria da qualidade da educac&o superior; a
orientacdo da expansao de sua oferta; o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social, o aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das IES, por meio da valorizagéo de
sua missdo publica, da promocdo dos valores democraticos, do respeito a
diferenca e a diversidade.

Com isso, 0 estimulo a autoavaliacdo das IES contribui de forma
significativa para seu desenvolvimento, pois permite que os resultados possam
subsidiar as tomadas de decisdo da gestéo institucional, visando a melhoria da
qualidade do ensino, pesquisa e extensao a luz da misséo, visado, principios e
valores firmados no Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto Politico
Institucional.

Para embasar a autoavaliacdo institucional, a Comissédo Propria de
Avaliacdo da Faculdade Cesmac do Agreste utilizou como documentos
norteadores as Orientacdes Gerais para o Roteiro de Autoavaliacdo das
Instituigbes, disponiveis no site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP); a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n. 065, de 09 de
outubro de 2014, a qual estabeleceu roteiro para a elaboracdo do Relatorio de
Avaliagao Institucional pelas CPAs das IES; as Diretrizes do CONAES e em
sintonia com as disposi¢cdes do SINAES, pautado na articulacdo de concepcoes,
objetivos, metodologias, praticas dos diversos atores que compdem a referida
IES.

1.1. Historico Institucional
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A historia da Faculdade Cesmac do Agreste nasce da sua mantenedora,
a Fundacdo Educacional Jayme de Altavila (FEJAL), que teve inicio em 1974, a
partir da preocupacdo do seu fundador, Padre Tedfanes Augusto de Araujo
Barros, com as pessoas que trabalhavam durante o dia e queriam, mas, nao
podiam frequentar um curso superior, uma vez que, em Alagoas, sé havia,
naquela época, Instituicdo de Ensino Superior (IES) funcionando durante o
periodo diurno, coincidindo com o turno de trabalho.

A FEJAL, entidade sem fins lucrativos, com o objetivo de prestar
assisténcia educacional, cultural e social na area geografica do Estado de
Alagoas, sediada na capital do Estado, foi instituida por escritura publica para
dar cumprimento ao que dispde a Lei do Municipio de Maceid, n® 2.133, de 16
de agosto de 1974.

Com o compromisso de expandir a oportunidade de formacéo de nivel
superior as pessoas das comunidades interioranas de Alagoas, a FEJAL trouxe
o Cesmac a Arapiraca. Em um primeiro momento, foram ofertados os cursos de
Ciéncias Contabeis e Direito, com a conclusdo das turmas em 1997, pioneira
como Instituicdo de Ensino Superior privada na regido. Em 2001, a FEJAL
retomou como extensdo das Faculdades de Ciéncias Juridicas e de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas ofertando os cursos de Direito e Andlise de Sistemas,
respectivamente. Este ultimo desativado em 2021. A partir do ano 2008, também
houve a retomada da oferta de cursos de pés-graduacédo, especializacdo lato
sensu.

Em 2009, com a criacédo da Faculdade, conforme a Resolugcdo N° 002/09
I FEJAL, o curso de graduacéo - bacharelado - em Direito, que entéo funcionava
como extensdo da Faculdade Cesmac do Agreste, passou a integrar a nova
Faculdade e ampliou-se a oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu para
atender a demanda local e regional.

Em 9 de agosto de 2011, a SERES/MEC publicou no DOU N° 155, de
12 de agosto de 2011, o Edital SERES N° 1, que tem como objeto o Regime de
Migracéo de Sistemas das Instituicdes de Educacao Superior Privadas.

Em consonancia com as diretrizes e procedimentos estabelecidos no
Edital SERES n° 1, a Faculdade Cesmac do Agreste protocolizou no e-MEC o
Processo n° 201117772, em 20/12/2011, para fins de migragdo do Sistema
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Estadual de Educacao de Alagoas para o Sistema Federal de Ensino Superior
com a postagem de toda a documentacao comprobatéria exigida pela SERES.

Aproximadamente, onze meses apés a abertura do Processo n°
201117772, em 04/11/2012, a SERES postou a analise técnica com o
DEFERIMENTO da migracdo pelo Dr. Jorge Messias, Secretario da
SERES/MEC. A partir deste deferimento da SERES/MEC, em 04 de novembro
de 2012, a Faculdade Cesmac do Agreste passou a integrar o conjunto das
Faculdade vinculado ao MEC.

Atualmente, a Faculdade Cesmac do Agreste conta com 0s cursos de
graduacgéao em Direito, Portaria SERES/MEC n. 64 de 24/03/2016 e Psicologia,
este autorizado no ano de 2023 pela Portaria SERES/MEC n° 417 - 26/10/2023
e iniciando suas atividades no Semestre 2024.1. Além de cursos de pos-
graduacéo lato sensu na area juridica (Direito Penal e Processo Penal, Direito
das Familias e Sucess0es, Direito Publico, Direito do Trabalho e Previdenciario
e Direito Médico, da Saude e Compliance), estes trés ultimos com turmas em
andamento.

Nesta direcdo, a Faculdade Cesmac do Agreste desenvolve seu
processo académico em consonancia com todos os indicadores de qualidade
previstos pelo Ministério da Educacao para continuamente identificar o mérito e
valor institucional nas dimensfes de ensino, pesquisa e extensdo, gestdo e
formacdo para garantir organicamente a melhoria na qualidade da educacéo
superior, orientando a expansao da oferta e promovendo a responsabilidade
social, em didlogo com a identidade institucional.

Neste ponto, convém salientar que, além das visitas das comissdes de
avaliacdo da IES, a Faculdade Cesmac do Agreste submeteu, pela primeira vez,
no ano de 2015, os seus alunos do curso de Direito ao ENADE e em seguida
nos anos de 2018 e 2022, compreendendo a importancia deste momento,
orientando os alunos quanto a relevancia no comparecimento e participacédo
efetiva no referido exame.

Essa trajetoria historica da Faculdade Cesmac do Agreste tem, assim,
como marco a migracao do Sistema Estadual de Educacdo de Alagoas para o
Sistema Federal de Educacgao Superior e neste aspecto sentiu a necessidade de

Rua Professdbomingos Correia, 1207, QD 0390ro Prete CEP 57.30100- ArapiracaAL
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repensar e reformular o PDI, visando atender os requisitos legais e adequar as
acOes académicas e administrativas aos padrdes de qualidade do MEC.
Desta feita, os dados da Faculdade Cesmac do Agreste cadastrados no

sistema e-MEC encontram-se abaixo discriminados.

Quadro 1 - Caracterizacdo da Faculdade Cesmac do Agreste

Nome da IES FACULDADE CESMAC DO AGRESTE

Caodigo 17226

Mantenedora/CNPJ Fundagdo Jayme de Altavila - 12.207.742/0001-71
Organizacdo Académica Faculdade

Categoria Administrativa Privada sem fins lucrativos

Dirigente Priscila Vieira do Nascimento

R. Prof. Domingos Correia, 1207 - QD 0090 - Ouro

Endereco da sede Preto, Arapiraca - AL, CEP 57301-100.

Telefone (82) 3530-0155

Telefone Mével (82) 99617-5592

E-mail cesmac.agreste@cesmac.edu.br
Sitio eletrénico https://agreste.cesmac.edu.br
Ato Regulatorio Recredenciamento

Migracéo para sistema federal Edital SERES/ MEC 01

N.° Processo 201209334

Data do deferimento do
processo

04/11/2012

A Faculdade Cesmac do Agreste, neste momento, experimenta a
significativa oportunidade de prosseguir com a construcdo de uma IES
comprometida com os padrbes de qualidade do Ministério da Educacéao,
contemplando as dimensfes que integram o SINAES.

Sob a égide do Plano de Desenvolvimento Institucional, em consonancia

com a Misséao Institucional de formar profissionais que atendam as demandas do

Rua Professdbomingos Correia, 1207, QD 0390ro Prete CEP 57.30100- ArapiracaAL
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mundo do trabalho de forma ética e competente, onde a exceléncia académica
configura importante referencial de qualidade educacional para desenvolvimento
local, regional e nacional, a Politica de Pesquisa e P6s-Graduacgéo da Faculdade
Cesmac do Agreste esta pautada na educacdo transformadora e cidada,
equanime e igualitaria, na formagcdo humanista para inclusdo social, com

responsabilidade socioambiental e sustentabilidade.

1.2. Perfil Institucional
1.2.1 Missao

A Faculdade Cesmac do Agreste tem como missao:

AFor mar profissionais em curses superio
aprendizagem, extensdo, investigacdo cientifica-pesquisa de forma
interdisciplinar, nas modalidades presencial e a distancia, baseados em
competéncias 1 conhecimentos, habilidades e atitudes, com visdo critica e
empreendedora, considerando a empregabilidade e a internacionalizacéao,
contribuindo para o alcance de uma sociedade cidada, equanime e igualitaria,
que promova o crescimento e desenvolvimento social, econémico, cientifico e
cultural nos &mbitos regional e nacional coerente com as especificidades do
s®cul o XXI .o

1.2.2 Visao

Neste contexto, a Faculdade Cesmac do Agreste assume a seguinte
Visao:
fSer a Faculdade de refer°ncia na regi«
macrorregiao do Agreste Alagoano comprometida com a formacdo académica
inovadora e de qualidade, ofertada nos cursos de graduacdo e de pOs-
graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, visando contribuir com a
melhoria da educacao superior e com o desenvolvimento social local, regional e

nacional . o.

Rua Professdbomingos Correia, 1207, QD 0390ro Prete CEP 57.30100- ArapiracaAL 14
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A Faculdade Cesmac do Agreste é fundamentada nas concepcdes da
ética, responsabilidade socioambiental e educacdo com inovagédo e qualidade,
prima por uma formacéo académica coerente com os desafios do século XXI, e
assume, assim, uma proposta pedagodgica que valoriza o desenvolvimento de
competéncias i conhecimentos, habilidades, atitudes e valores i e a articulacéo
organica entre teoria e préatica de forma integrada, dindmica e interdisciplinar
voltada para a formacao profissional do cidaddo comprometido com a sociedade

e qualificado para o exercicio da sua profissao.
1.2.3 Valores Norteadores Gerais

Coerente com estes postulados, a Faculdade Cesmac do Agreste
reafirma os valores universais e destaca os seguintes:
A Etica;
Competéncia;

> >

Responsabilidade socioambiental;

>\

Inclusdo social;

>\

Acessibilidade;
Qualidade;

Sustentabilidade;

> > >

Formacdo humanista,

>\

Educacéao transformadora e cidada;

>\

Inovacgéo;

>\

Tecnologia;

>\

Diversidade;

>~

Gestao;

>~

Empregabilidade;

>\

Empreendedorismo;

>\

Internacionalizacgéo;

>\

Criatividade

>~

Arte e Cultura.

Rua Professddomingos Correia, 1207, QD 0d90ro Prete CEP 57.30100- ArapiracaAL
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1.2.4 Principios Institucionais

Qualidade na formagao académica e profissional

Seguindo normas e parametros fixados pela legislacdo, a Instituicdo
preconiza a formacdo de qualidade para atender aos desafios da
contemporaneidade, incentivando também as manifestacdes culturais e
esportivas e estimulando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,

considerando os principios da acessibilidade.

Educacéao transformadora e cidada

Somente pela educacdo é possivel atingir patamares solidos de
desenvolvimento, que beneficiem a sociedade como um todo e garantam 0s
direitos inalienaveis do cidaddo. Pautado, neste principio, a Faculdade Cesmac
do Agreste preconiza a i E d u ¢ acomooitistrumento de emancipacdo do

homem e de desenvolvimento de uma sociedade equanime, humana e cidada.

Gestéo participativa e democréatica

A Instituicdo promove a qualificagdo institucional permanente de seus
recursos humanos e de sua estrutura organizacional, delegando
responsabilidades, de forma a conferir autoridade ao publico interno, respaldada
pelos principios de Democracia e Participacdo ativa de todos os atores que

estao envolvidos no desenvolvimento institucional;

Valorizacdo da postura ética e cidada

A Instituicdo contribui para o processo de consolidacdo da cidadania
brasileira, mediante formulagéo de propostas pertinentes a melhor percepcao e
exercicio dos deveres e direitos do cidadao;

Respeito aidentidade cultural e diversidade regional
A Instituicdo valoriza a diversidade, ndo permitindo qualquer tipo de
discriminacéo, e enfatiza a preservagao da cultura e valores regionais como

forma de identidade cultural e respeito ao cidadao;

Rua Professdbomingos Correia, 1207, QD 0390ro Prete CEP 57.30100- ArapiracaAL
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Compromisso com a acessibilidade plena e incluséo social

A Instituicdo desenvolve programas de acessibilidade que visam o
desenvolvimento da autonomia do aluno e o acesso a construgcdao do
conhecimento pautados na acessibilidade pedagdgica, atitudinal, digital,
comunicacional, fisica e arquitetbnica; assim como, a inclusdo social e de
capacitacdo que contemplam o0 acesso de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social ou pertencentes a grupos de minorias sociais, bem como,
promove as condicfes de acesso a seus bens e servicos a pessoas com
deficiéncia el/ou com transtornos globais de desenvolvimento, altas

habilidades/superdotacao;

Responsabilidade Socioambiental

A Instituicdo compreende a conscientizacdo ambiental como base para
a atuacao proativa na defesa do meio ambiente e para o desenvolvimento da
responsabilidade socioambiental. Para tanto, desenvolve Politicas e Programas
voltados para o Meio Ambiente e Sustentabilidade, acompanhando a
disseminacao de conhecimentos integrados e contextualizados. Dessa maneira,
desenvolve projetos que visam a protecao dos recursos naturais, minimizando

0S impactos ambientais maximizando a cultura e da sustentabilidade.

1.2.5 Diretrizes

A Faculdade Cesmac do Agreste, no desempenho de sua missao,

orienta-se pelas seguintes diretrizes:

A f or ma- «o caeeatd tami as adesafios do século XXI,

primando pela oferta de educacéo com qualidade;

A educa-«o0o baseada na integra-«o dos s
permanente entre ensino-extensdo-pesquisa contemplando abordagem
transversal na constru¢cdo dos conhecimentos dentro de uma visao integrada e
sistémica,
A desenvol vi mento curricular consider
flexibilidade, informacao, empreendedorismo, responsabilidade socioambiental,
Rua Professdbomingos Correia, 1207, QD 0390ro Prete CEP 57.30100- ArapiracaAL 17
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cultural e cidada, socializacdo e tecnologia, pautado na educagdo por
competéncias, primando por um perfil do de egresso capaz de resolver
problemas com proatividade diante das complexidades sociais;

A incorpora-«o de model os acad?® mi

cientificas e tecnoldgicas pautados no desenvolvimento da capacidade para
aprender a aprender, considerando a sustentabilidade, a incluséo e a
diversidade baseados na integracdo ensino-extenséo-pesquisa;

A oferta de infraestrutura f2sica,

o aprendizado em condicbes integradas e diversificadas para execucdo e

desenvolvimento da concepcao pedagdgica da IES;

CO0S

tecn

A valoriza-«o dos al u-lbso®m quplidadlec @ r ando

oferecendo servigcos académicos eficientes;

A aceita-«o de usu8rios, pessoas
na busca da qualidade;

A tratamento digno e respons§gvel
ambito da Instituicao;

A busca e i ncentivo de for mas
problemas que resultem em soluc¢des proativas, criativas e inovadoras para 0s

desafios enfrentados;

A respeito aos direitos humanos,

transparéncia dos atos administrativos e académicos;

i nst

aos us

versa

A compromisso com o exerc2cio democr §t

embasadas em discussdes de problemas e indicadores de desenvolvimento, dos
quais participam os diversos segmentos académicos e da sociedade, de acordo

com sua especificidade;

A meritocracia baseada no desempenho

técnico- administrativos, sempre fundamentada em critérios de avaliacdo de
desempenho, com mecanismos de capacitacdo e qualificagcdo adequados as

finalidades institucionais; e

A conscientiza-«o ambient al com a-

para a conservacao e desenvolvimento do meio ambiente autossustentavel.

1.2.6 Finalidades

Rua Professdbomingos Correia, 1207, QD 0390ro Prete CEP 57.30100- ArapiracaAL
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Em didlogo com a misséo e visao institucional, a Faculdade Cesmac do
Agreste demarca como finalidades:

A formar profissionais nas diferentes §
dos Cursos de Graduacéao, e P0s-Graduacao Lato Sensu, aptos para a insercéo
na atividade profissional e para a participacdo no desenvolvimento social do
estado e do pais, colaborando com sua formacao continua;

A promover a flexibiliza-«o curricular
atitudes indispensaveis para atuacao profissional, tendo a interdisciplinaridade
como esséncia e a transdisciplinaridade como perspectiva, considerando seu
contexto;

A ofertar model os pedag-gicos criativos
em metodologias ativas que integrem, articulem e conjuguem as modalidades
presencial e a distancia para uma aprendizagem significativa;

A estimular o uso da tecnologia como fe
principios de aprendizagem;

A promover a forma-«o integral do ser |
cultural e o desenvolvimento do pensamento reflexivo, colaborando com o
desenvolvimento do ser humano e das comunidades local e regional, com vistas
ao seu bem-estar social, econdmico, politico e cultural;

A prestar servi-o0os " comunidade, estabel
reciprocidade, estimulando a participacdo da populacdo nos resultados da
criacdo artistico-cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica promovendo
assim a extensao comunitéria.

A promover a divulga-«o do conhecimento
patrimdnio da humanidade, utilizando-se das diversas formas de comunicacéo
social;

A buscar o permanente aperfei-oamento c

A promover a curriculariza-«o da extens.

com impacto social.

1.3 Histérico da CPA e o Processo de Autoavaliacao Institucional
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A Faculdade Cesmac do Agreste criou sua CPA através da Portaria da
Direcao Geral, com os seguintes objetivos:
A el aborar e avaliar Institudonabgr ama de Avali
A acompanhar e avaliar a execu-«o do
Institucional i PDlI;
A par t iscavapiaades egternas, contribuindo com informagées e
resultados de estudos sobre os cursos de graduacao;
A estabelecer diretrizes e i ndi cador es
ministrados pela Faculdade Cesmac do Agreste; e,
A encaminhar os resultados do prpcesso
as Coordenacfes e aos 6rgaos académicos.
A Comissao Prépria de Avaliacdo da Faculdade Cesmac do Agreste,
como estabelece a Lein® 10.861, tem atuacdo autbnoma em relacdo a conselhos
e demais Orgaos colegiados da IES, tendo como atribuicdo a conducao dos
processos de avaliagcdo internos. Sua composicdo garante a participacdo
paritaria dos representantes do corpo discente, docente e técnico-administrativo
da IES e da sociedade civil. Sua primeira acéo foi a elaboracdo do seu regimento,
a partir do qual foram planejadas as a¢des para sua execu¢ao. Desde entao, tém
sido realizadas avaliacdes periodicas, as quais sao utilizadas para subsidiar a
revisdo dos projetos Pedagogicos dos Cursos.
No contexto do SINAES, a autoavaliacdo é percebida como um processo
continuo por meio do qual a instituicdo constréi conhecimento sobre sua propria
realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas
atividades para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia
social. Constitui-se em condicdo basica para o necessario aprimoramento do
planejamento e gestdo da Instituicdo, uma vez que propicia a constante
reorientacéo de suas acoes.
Para a Faculdade Cesmac do Agreste, a autoavaliacdo € um importante
instrumento para a tomada de deciséo e dela resulta uma autoanalise valorativa
da coeréncia entre a missado e as politicas institucionais efetivamente realizadas,
assim como, uma autoconsciéncia nos membros da comunidade académica de
suas qualidades, problemas e desafios para o presente e para o futuro.

O processo de autoavaliacdo institucional considera como parametros os
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seguintes principios norteadores:

AUniversalidade: participacdo no processo de avaliacdo que se traduz
no envolvimento de todos os nucleos (departamentos, coordenacgdes), 6rgaos,
unidades auxiliares, conselhos, docentes, pesquisadores, técnico-
administrativos, administradores (chefes de unidades ou 6rgaos, coordenadores,
diretores) e representantes da comunidade;

AGlobalidade: refere-se & integracdo da totalidade das atividades ao
processo avaliativo, ou seja, ensino, pesquisa, extensdo, Servicos
administrativos, gestéo, responsabilidade social, inclusdo social etc;

A lgualdade: implica na consideracdo e associa¢do do conjunto de
aspectos basicos que devem subsidiar a avaliacdo integral da instituicdo, ou
seja, as acles serdo consideradas como produtos institucionais e ndo de érgaos
ou individuos isolados;

A Especificidade: enfoca as particularidades de cada curso, em
acréscimo aos aspectos gerais que serdo necessariamente avaliados, uma vez
gue ndo se pode avaliar a diversidade ou singularidade de maneira uniforme,
bem como néo se deve converter a diversidade em simbolo do Unico;

A Periodicidade: define os espacamentos temporais ajustados aos
diferentes segmentos, atividades e unidades da instituicao;

ARacionalidade: implica a ndo multiplicacdo de procedimentos idénticos
para os mesmos fins, considerando todos os docentes, discentes pesquisadores,
pessoal técnico-administrativo bem como os 6rgdos de gestdo como partes
integrantes da comunidade académica, fundamentais ao processo de avaliacao,
gue se inicia com eles e por eles;

A Transparéncia: diz respeito a identificacdo precisa e objetiva do
processo avaliativo, especialmente quanto aos niveis de participacdo de todos
0s envolvidos, no que concerne a participacao e aos resultados esperados;

Alntegracdo: parte do principio de que h4 um minimo que deve ser
produzido bem como um méaximo que pode ser alcancado, e, tendo em vista o
principio da especificidade, valoriza 0os processos compensatirios nos quais,
dentro de determinados limites, as atividades desenvolvidas numa categoria
poderiam complementar outras, em outras categorias. Pressupbe o0

reconhecimento pela instituicdo de que, no contexto de suas fungdes basicas,

Rua Professdbomingos Correia, 1207, QD 0390ro Prete CEP 57.30100- ArapiracaAL
https://agreste.cesmac.edu.br/

21



CESMAC

os docentes, discentes, coordenadorias, pessoal técnico- administrativo, podem
apresentar salutar variagdo quanto ao envolvimento de cada uma delas; mas
compartilham a consciéncia de que uns fazem coisas diferentes dos outros e
todos juntos realizam, de uma ou de outra forma, o projeto pedagdgico
institucional e preenchem um feixe de fun¢des harmonicas voltadas aos mesmos
fins;

ARetribuicdo: contempla a diversidade de retornos que 0s processos
avaliativos podem e devem gerar para docentes, discentes, pessoal técnico-
administrativo, pesquisadores, gestores e toda comunidade académica, da
alocacao racional de recursos a elaboracdo de principios mais includentes e
ageis;

A Cumulatividade: focaliza a acumulacdo progressiva de todas as
modalidades de trabalhos académicos relativos aos docentes, aos
pesquisadores e coordenadorias, de tal sorte que a avaliagdo seja traduzida num
processo continuo e ndao apenas em episédios e momentos. Cada docente e
cada coordenadoria deve ser encarada e avaliada mediante sua historia de
trabalho e ndo pontualmente.

Em conformidade com o disposto no Art. 3°, da Lei n°. 10.861/04, os eixos
a seguir (e suas respectivas dimensodes) sao objetos de avaliacdo na Faculdade
Cesmac do Agreste:

a) Planejamento e Avaliacao Institucional;

b) Desenvolvimento Institucional;

c) Politicas Académicas;

d) Politicas de Gestéo; e,

e) Infraestrutura.

O Programa de Autoavaliacao da Faculdade Cesmac do Agreste, propde-
se a:

A el aborar, acompanhar e avaliar
graduacéo e pos-graduagdo, em parceria com os coordenadores dos cursos e
os docentes dos NDE;

A avaliar o corpo acad°mico (doce

A a v asIEstagios, aogesponsabilidade social e extens&o universitaria, a

pesquisa e a iniciacdo cientifica em interface com as areas;
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A pesquisar, disseminar a | egisla-«o edu

A disseminar e arquivar relat-rios de av

A avaliar, atualizar e disseminar o Pl an

A avaliar os egressos dos-graduac@dago de gr a
sensu etc;

A manter atualizados Regi mealiatido (CBH Comi s s

com as normas vigentes;

A avaliar as a-»es, resultados e procedi
A orientar, acompanhar e promover as a
Instituicéo;

A verificar e acompanhar as recomenda- >
avaliativos internos e externos;

A avaliar a satisfa-«o do corpo acad®mic
técnico administrativo em relacéo a cadeia de servigos; e

A orientar e acompanhar as autoavali a-
informacdes e recomendacdes.

Desde a implantacdo do SINAES, em 14 de abril de 2004, a Faculdade
Cesmac do Agreste vivencia esta Politica que tem como finalidade principal
qualificar a educacao superior no Brasil. Porém, ap6s a sua migracdo para o
sistema federal de ensino superior, o Cesmac incrementou sua politica de
avaliacao coordenada pela Comisséo Propria de Avaliacédo (CPA).

Por meio da avaliacdo institucional interna é possivel identificar
estratégias, instrumentos e ac¢fes institucionais necesséarios a formulacdo de
politicas académicas de mais largo alcance e, ao mesmo tempo, fornecer
subsidios para a indispensavel prestacdo de contas a comunidade académica,
aos orgaos reguladores e a sociedade. Nesse sentido, a autoavaliacdo é um
processo pelo qual a instituicdo ndo apenas se conhece, mas se torna conhecida
pela sociedade e se projeta como instituicdo de ensino superior de exceléncia.
A autoavaliacdo é desenvolvida de forma continua, com a participacao

da comunidade académica, identificando os pontos a serem modificados,
colaborando no processo de atualizacdo constante do planejamento da
Faculdade Cesmac do Agreste como forma de garantir a adequacao dos

servigos aos objetivos propostos e a qualidade dos mesmos.
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No que se refere as formas de acompanhamento e avaliagcdo do
planejamento e execucdo do trabalho docente, € realizado pela Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA) através da identificacdo das fragilidades e
potencialidades institucionais, fazendo uso sistematico de instrumentos de
avaliacdo e registros de atividades, o que permite a compreensao do perfil
institucional e o desenvolvimento institucional com base na percepg¢éo dos atores
envolvidos (discentes, docentes e técnicos-administrativos).

O desenvolvimento da autoavaliacdo na Faculdade Cesmac do Agreste
ocorre mediante a utilizacdo de uma abordagem mista, com énfase qualitativa,
que possibilita a consolidacdo dos dados quantitativos e a analise das
informacdes subjetivas. Os instrumentos sdo organizados, também, por sujeitos:
professores, alunos, funcionarios e gestores. Sua aplicacao é realizada por meio
de aplicacdo de questionario via web.

As informacgfes obtidas séo analisadas, para que se aprimore um perfil
institucional que permita a construcdo coletiva de novas atividades, na busca da
consecucao dos objetivos institucionais.

A metodologia compreende diversas fases interdependentes e
simultaneas, conforme descrigcao a seguir:

A s ensi biuh pracesso parmanente, dinamico e sistematico que
perpassa todas as fases da avaliacdo e busca a continuidade do envolvimento
da comunidade académica nas acbes de avaliacdo institucional. Ocorre
mediante a realizacdo de reunides, palestras, divulgacdo de documentos,
noticias e informacoes;

A 1l evant ament oi regiantem fitiizacévales precedimentos
e instrumentos de coleta de dados;

A tabula-«o0o e organi zal emolistad,oggadraseedos c o |
tabelas, apés a conclusdo de cada etapa, gerando informacdes a serem
posteriormente analisadas e interpretadas, a fim de garantir sua consisténcia,
coeréncia, validade e credibilidade;

A ang8lise e inter pr-otrasultados obtaas déavemt o r ma - »
estar a servico da Instituicdo no sentido de subsidiar, posteriormente, a

proposicao de acdes voltadas para as prioridades definidas;
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A el abora-«o de Relat - -rios: aconte@id® r mi

desses documentos & consubstanciado em um relatério final que permite a
leitura clara e objetiva dos resultados alcancados e das sugestdes de correcdes
e/ou aprimoramentos;

A di ssemina- «o i AoCPA eneasinh bsardlaiésios aos
diferentes segmentos envolvidos no processo de autoavaliacao; ele é, também,
disponibilizado no site institucional, para ampla divulgacdo ndo apenas para a
comunidade interna, porém ainda, para a sociedade em geral; e,

A revis«o do -apaliaggo & Pava as comeedesados desvios
identificados, uma vez que o projeto de autoavaliacdo, por ser democratico e
resultante de interesses coletivos, ndo se caracteriza como definitivo e podera
ser modificado para favorecer o alcance dos seus propésitos.

A implementacdo do processo autoavaliativo torna visivel, para a
comunidade académica, um conjunto de aspectos favoraveis, além de outros
decorrentes das proprias ac¢les institucionais que podem ser considerados
potencialidades face aos propésitos da autoavaliacdo. Entretanto, ao longo do
processo avaliativo, também as fragilidades vdo sendo desveladas, o que
possibilita a proposicado de acdes para fortalecimento e/ou revisdo de acgles e
perspectivas.

Nesse sentido, a IES vem buscando aprimorar sua capacidade de
gerenciamento das atividadesi fim da Instituicdo, ensino, pesquisa e extensao,
bem como das atividades administrativas de suporte as atividades académicas.

Por fim, a CPA elabora e publica no e-MEC, os relatérios da
Autoavaliacao Institucional, que sdo apresentados de acordo com a previséo de
postagem para cada ano do triénio. A postagem € realizada regularmente,

respeitando-se os prazos determinados pelo MEC/INEP.

1.3.1 Composicao da CPA T Ano llI

Composta de maneira paritaria conforme preconiza a legislacdo, a CPA
da Faculdade Cesmac do Agreste tem em sua formacgéo para o ano Il 7 2023

0S seguintes membros:
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Quadro 2 - Caracterizacdo da Comissao Prépria de Avaliacdo em exercicio em funcédo do
segmento de representacao.

Segmento de

= Nome
Representacéao

SHYMENA DE OLIVEIRA BARROS BRANDAO CESAR*
CARLA PRISCILA BARBOSA SANTOS CORDEIRO
ISADORA ALVES DO SANTOS

JOAO EDUARDO DE ALCANTARA

CORPO TECNICO E CLAUDIO GALDINO DA SILVA

ADMINISTRATIVO MARCELO DE MELO LIMA

RYNARA REGINA VIEIRA DE MORAES

VALTENCIR FELIX BARBOSA

CORPO DOCENTE

CORPO DISCENTE

COMUNIDADE CIVIL

* Coordenadora

Imagem 1. Membros da CPA 2023.

1.4 Relatério do Ano Il (Ciclo 2021-2023)

O presente documento representa o terceiro relatério, em carater parcial,
contendo o resultado do Ano Il referentes ao Ciclo Autoavaliativo (2021-2023).
Convém destacar que o Ciclo Autoavaliativo foi alinhado a partir da publicagéo
da Nota Técnica Inep n.° 65/2014.

O relatério foi construido com os dados consolidados obtidos a partir dos
guestionarios aplicados, em conjunto com as informacgdes sobre a graduacao,

poés-graduacédo, pesquisa, extensdo e gestdo académica.
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Os dados, indicadores e reflexdes apresentados neste documento
representam um esforgo coletivo, no resultado do processo de discussédo, da
andlise e interpretacdo dos dados, que contou com a participagdo da
comunidade académica, trazendo como eixo analitico as dez dimensfes
previstas na legislacdo vigente. Os resultados foram divulgados através do site
institucional, folders, cartazes e reunides com o0s diversos segmentos
institucionais (alunos, coordenadores de curso, professores, técnicos e

comunidade civil), tais eventos oportunizaram o debate entre os presentes.
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2. ACOES DA CPA

2.1 A¢lOes Realizadas em 2023 pela CPA da Faculdade Cesmac do Agreste

Tabela 117 Cronograma de atividades da CPA- Faculdade Cesmac do Agreste, 2023

Etapas/Atividade 2023

Abr/ | Jul/ ‘ out/
Jun | Set | Dez
PREPARACAQO
Reunibes para estudo e discussdo da legislacdo vigente X
Elaboracéo/ Revisdo do projeto de autoavaliacéo
Elaboragéo/ Revisdo de todos os instrumentos de avaliagéo
Apresentacdo do projeto de autoavaliacdo a Comunidade Académica
Sensibilizacdo X
Elaboracao de material grafico para divulgacdo
Estruturacdo das informacgfes da CPA no site institucional
Insercdo/Atualizacdo dos dados referente a CPA no site institucional
Reunibes de divulgacdo do processo de autoavaliagdo com 0S grupos X
Participantes
DESENVOLVIMENTO
Oficinas de Sensibilizacdo para debater os paradigmas da Avaliacdo
Institucional X
Coleta de dados X
Sistematizacdo e andlise dos dados
Elaboracéo dos Relatérios Preliminares
Discusséo dos resultados com & comunidade académica
CONSOLIDACAO
Elaboracéo do relatério do Ciclo de Avaliacao
Analise do relatdrio do Ciclo de Avaliacao
Divulgacéo do relatério (conselhos superiores, comunidade académica e e-mec)

S X X XX X < | ><
Dol Badl Pad Bl Pad Badl Ba 4 Bl B

XXX |>X|X

XX >

As atividades supracitadas serviram de base para refletir e desenvolver
propostas para as futuras acdes da CPA que tem por meta trabalhar
principalmente questdes relacionadas a responsabilidade no contexto social da

Instituicdo, bem como consolidar a cultura de Avaliacdo em nosso meio.

2.2 AclOes planejadas e realizadas em 2023

A Manutencéo do planejamento do processo avaliativo para o Triénio 2021-
2023.

A Realizacdo do V Seminario de Avaliacdo e Planejamento da CPA Maceid-
Agreste e Sertdo com o objetivo de: discutir com os gestores o planejamento de
acOes do processo de Autoavaliacdo; apresentacao dos instrumentos avaliativos
e sua operacionalizagao.

A Realizacdo do Il Seminario de Integracéo da Avaliac&o Institucional;
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A Colaboracdo na confeccdo do instrumento e apoio no processo avaliativo
no ambito do curso de Direito;

A Aplicagdo dos Instrumentos de Autoavaliag&o Institucional on-line;

A Tabulacdo e Anélise dos dados. Aplicac&o on-line e/ou presencial;

A Divulgacdo e discussdo dos resultados da Autoavaliacdo Institucional,
com todos os atores da comunidade académica e representantes da
comunidade civil organizada através do site, reunides e eventos.

A Realizacdo de reuniées com a Coordenac&o do Curso de Direito e Dire¢éo
da Faculdade para articular as metas para superacdo das demandas da
instituicao.

A Articulacdo com a Coordenacdo do Curso de Direito e Diregdo da
Faculdade Cesmac do Agreste para criacdo de mecanismos de avaliacdo e o
acompanhamento do Projeto Pedagdgico do Curso-PPC.

A Elaboracdo do Relatério Anual da Autoavaliagdo Institucional- ano Il -
2023.

A Postagem do Relatério Anual de Autoavaliacdo Institucional i ano IlI
2023.

2.3 Acgdes planejadas para 2024

A Realizacdo do planejamento estratégico do triénio 2024-2026;

A Realizacdo do VI Seminario de Avaliacéo e Planejamento da CPA Maceio-
Agreste e Sertdo com o objetivo de: discutir com os gestores o planejamento de
acOes do processo de Autoavaliacdo; apresentacao dos instrumentos avaliativos
e sua operacionalizacao.

A Realizacdo do IV Seminario de Integracéo da Avaliag&o Institucional;

A Colaboracdo na confeccdo do instrumento e apoio no processo avaliativo
no ambito dos cursos.

A Alinhamento do Pergamun Analysis i Plataforma de Avaliac&o;

A Aplicacdo dos Instrumentos de Autoavaliagdo Institucional on-line e
presencial.

A Tabulacdo e Anélise dos dados. Aplicac&o on-line e/ou presencial.
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A Divulgacdo e discussdo dos resultados da Autoavaliacdo Institucional,
com todos os atores da comunidade académica e representantes da
comunidade civil organizada através do site, reunides e eventos.

A Reunibes constantes com a Direcdo para articular as metas para
superacao das demandas da instituicao.

A Articulagido com as Coordenacées de Curso para criagcdo de mecanismos
de avaliagdo e o acompanhamento dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos-PPCs.

A Elaboracdo do Relatorio Anual da Autoavaliacdo Institucional- ano | -
2024.

A Postar o Relatdrio Anual de Autoavaliag&o Institucional i ano | 2024.

3. METODOLOGIA
3.1 Metodologia do processo autoavaliativo

A operacionalizacdo da Autoavaliacdo Institucional, realizada ao longo
do ano de 2023, contou com a aplicacdo de questionarios aos discentes,
docentes, corpo técnico-administrativo e comunidade externa, além da analise
documental (relatorios oficiais, PDI, PPC etc.).

Buscando assegurar a coeréncia entre as acdes planejadas e as
metodologias adotadas, como também a articulacdo entre os participantes, foi
apresentado um cronograma de atividades, que contemplou desde a
sensibilizacdo da comunidade, a aplicacdo dos instrumentos de pesquisa até as
reunides, discussdes internas e apresentacdo das sistematizacdes dos
resultados.

A presente metodologia considera os seguintes principios norteadores:
globalidade (avaliagdo de todos os elementos que compdem a instituicao);
singularidade (respeito as caracteristicas proprias da instituicao);
comparabilidade (padronizacdo de conceitos e indicadores); legitimidade
(indicadores capazes de conferir significado as informacfes) e reconhecimento
(legitimidade do processo avaliativo, seus principios norteadores e seus
Critérios).

A CPA da Faculdade Cesmac do Agreste entende como condicdes

fundamentais para desenvolvimento do programa autoavaliativo: equipe de
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coordenacdao; participacdo dos integrantes da instituicdo; compromisso explicito
dos dirigentes em relacdo ao processo avaliativo; informacdes validas e
confiaveis; uso efetivo dos resultados.

Na funcao de coordenacédo do processo autoavaliativo da IES, a CPA da
Faculdade Cesmac do Agreste elaborou o Plano de Autoavaliacéo Institucional
que compreende uma versao parcial do triénio 2021-2023, em que foram
definidas as seguintes etapas para a realizacdo das avaliagdes: planejamento,
sensibilizacdo da comunidade universitaria, concepcao dos instrumentos de
avaliacao, coleta e sistematizacao de dados, analise e diagndstico da realidade
institucional, divulgacdo dos resultados, proposicdo de acdes, além da meta-
avaliagéo.

Tais etapas compdem o ciclo do processo de avaliacdo, que pode ser

representado da seguinte forma:

Figura 1: Ciclo avaliativo da CPA-Faculdade Cesmac do Agreste.

1.
Planejamento

2. Sensibilizacac

7. Retorno a

comunidade
6.Plano de 4. Coleta / analise do
Melhorias dados

5. Apresentacéo
dos resultados

O processo foi operacionalizado a partir da sequéncia de etapas
destinadas a obtencdo das informacdes necessarias para subsidiar 0 processo

analitico da instituigéo.
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Inicialmente foi realizada campanha de divulgacdo do projeto de
Avaliacédo Institucional por meio de reunies em grupos focais e/ou seminarios
promovidos pela CPA para o corpo académico da instituicdo (docentes,

discentes, corpo técnico administrativo e comunidade civil).

Imagem 2. Reunifes com docentes, discentes e corpo técnico-administrativo.

Em seguida, foi realizada uma campanha de sensibilizacdo da
comunidade académica com visitas as salas de aula, reunides e divulgacédo no
site institucional, cards enviados por meio de aplicativos de mensagens, no

intuito de esclarecer a estrutura e a importancia do processo avaliativo.

Figura 2: Mensagem que circulou no whatsapp para a autoavaliagéo institucional

Prezado/as professor/as,

Prezado/as lideres,

E com grande alegria que iniciamos o
periodo da autoavaliagido
institucional realizado pela CPA da
Faculdade Cesmac do Agreste!

E com grande alegria que iniciamos o
periodo da autoavaliagao
institucional realizado pela CPA da
Faculdade Cesmac do Agreste!

Contamos com vocés para
encaminharem o card da avaliagdo
aos seus grupos de WhatsApp e
para que incentivem a participacao
de todos de sua turma!

Contamos com a participagdo de
todo/as!

“Avaliar, para melhorar"

Periodo de avaliag&o: *Avaliar, para melhorar”

09/10/2023 a 30/11/2023.

Periodo de avaliagao:

P S 5 g 09/10/2023 a 30/11/2023.
Comissao Propria de Avaliagao- e AL

CPA / Cesmac Agreste 09:25 &/

L 4

Comissao Propria de Avaliagdo-
CPA / Cesmac Agreste 10:02 ¥
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Figura 3: Cards que circularam nas redes sociais para a autoavalia¢éo institucional
Yoce,

ALUNO(A)

1I'|I"|::nf.:i§',
PROFESSOR(A),

Yoce, VYoce,
m TRt i QUE FA L FAETE Da
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Graguacao

Acesse o

Clique aqui e Cesmac on'ine (=]

e clique no banner
da pesquisa

Institucional
CPA cEsmuc

CPAX CESMAC
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Ainda como estratégia de sensibilizacdo, foram desenvolvidas acdes com
0 objetivo de envolver a comunidade académica no processo de autoavaliacao
institucional. Tais como:

V Encontros presenciais ou remotos através de reunides com os estudantes
e técnicos administrativos. Em tais encontros, privilegiou-se a apresentacao do
SINAES, situando a autoavaliag&o institucional no contexto do referido Sistema,
bem como sensibilizando a comunidade para a importancia do processo de
autoavaliacdo e de seu carater participativo e ciclico.

V Andlise documental para levantamento de dados, informacbes e
indicadores necessérios a autoavaliacao.

V Elaboracdo de material de divulgagéo para apresentar a CPA e o modelo
de autoavaliacédo institucional, por intermédio de varias formas de midia.

V Envio de mensagens (aplicativo WhatsApp) aos membros da
Coordenacéo do Curso de Direito e a Direcao com informacdes sobre a CPA e
sobre a autoavaliacao Institucional.

V Atualizacéo das informacdes da CPA na Home Page do sitio eletrénico da
Faculdade CESMAC do Agreste (agreste.cesmac.edu.br), a partir da qual sédo
disponibilizados documentos e informagfes importantes sobre a avaliacdo da
Educacédo Superior no Brasil e sobre a Autoavaliacdo Institucional do Faculdade
CESMAC do Agreste. A utilizacdo da referida Home Page se configura como um
importante canal de comunicacdo sobre os atos da comissao, viabilizando a
transparéncia e publicizacéo de informacgdes relevantes.

Figura 5: Informagdes da CPA na Home Page do sitio eletrénico da Faculdade Cesmac do
Agreste

* O L 0@
® (19) WhatsApp

Q PORTAL CESMAC @ v oo@@o@
ARQUIVOS
(+) | LEGISLAGAO ENORMAS

PORTARIAS

PROJETOS DE AUTOAVALIAGAO
INSTITUCIONAL

AVALIAGAO INSTITUCIONAL (+) | REGULAMENTOS

ual institui o Sistema Nacional de Avaliagac =
tod: titulgdo concernente ao nivel educ nal em pauta (+) RELATORIOS
! ! ) atribulgoe
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No que pese aos instrumentos de coleta de dados, 0 processo
autoavaliativo realizado em 2023 utilizou instrumentos de coleta, divididos em
duas categorias: analise documental e questionarios especificos.

O ciclo vigente ocorreu no segundo semestre do ano de 2023, e
envolveu docentes, discentes, corpo técnico-administrativo e comunidade
externa (sociedade civil). Essa divisdo permitiu que os temas propostos fossem
avaliados mais detalhadamente.

Os resultados obtidos em relacdo aos eixos do Sinaes a partir das
consultas a comunidade académica, as informacdes solicitadas aos diversos
setores da Faculdade Cesmac do Agreste, e a pesquisa em documentos
institucionais 1T como o PDI i contribuiram para a elaboracdo do presente
Relatorio Parcial de Autoavaliacdo Institucional. E oportuno mencionar que 0s
dados coletados na avaliacdo de curso sao sistematizados para permitir a

analise da realidade do curso pelos seus gestores.
3.2 Metodologia de analise dos dados i Estatistica

A sistematizacdo dos resultados obtidos a partir da consulta a
comunidade académica é representada pelas médias aritméticas dos diferentes
segmentos dadas para cada pergunta, sendo os desvios-padrdo e o numero de
respondentes apresentados para conferir maior credibilidade as pesquisas
realizadas.

A amostra estudada foi conduzida de forma estatistica seguindo a

seguinte tabela:

Tabela 2. Amostra da populagéo estudada ano Ill, 2023.

Corpo Corpo Técnico Comunidade
Discente Docente Administrativo Externa
Populacao 600 32 18 Situacéo infinita
aproximada
Tamanho da 177 25 13 55
amostra
Grau de 95% 95% 90% 90%
confianca
Margem de 6% 9% 12% 11%
erro

Fonte: Pesquisa CPA 2023.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO DO PROCESSO AVALIATIVO

4.1 Eixo 1 - Planejamento e Avaliacéo Institucional

Os processos de avaliagao interna conduzidos pela CPA constituem-se
em partes essenciais do ciclo da melhoria continua i planejar, executar, avaliar
e agir corretivamente. Por isso é fundamental que sejam bem planejados,
executados e eficazes em produzir resultados capazes de apontar os pontos
fortes e fracos no que diz respeito a atuagdo da instituicdo no ambito académico
e administrativo a fim de subsidiar o passo seguinte de correcdo e de
aprimoramento das ac¢fes institucionais.

O processo de autoavaliagao institucional, por sua vez, considera as
dimensdes do Sinaes organizadas nos cinco eixos estabelecidos pela Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065. Na formulacdo dos instrumentos
avaliativos, a CPA procura adequar-se aos preceitos determinados pela
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES),
formalizados nos documentos-base Diretrizes para a Avaliacao das Instituicoes
de Educacgéo Superior (2004).

Com a observancia das normas concernentes ao tema e tendo em vista
as competéncias da Comisséo, foi elaborado o Plano Integral de Avaliacdo
Institucional de do triénio 2021/2023, que consistiu basicamente na definicdo de
oito etapas para os ciclos dos processos avaliativos, assim elencadas:
sensibilizacdo da comunidade universitaria, concepcado dos instrumentos de
avaliacao, coleta e sistematizacdo de dados, analise e diagndstico da realidade
institucional, divulgacdo comparativa dos resultados, proposicéo de acdes, além
da meta-avaliagao.

No Plano, os seguintes objetivos especificos estao identificados:

1 Consolidar uma cultura de avaliacdo, principalmente junto ao corpo
técnico administrativo e comunidade civil;

9 Aprimorar o processamento dos dados coletados, procedendo-se a
sistematizacdo das informacdes e a devolutiva dos resultados para a

comunidade universitaria mais rapidamente e de forma mais clara;
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1 Identificar as a¢Bes desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo e a sua coeréncia com a missao institucional e as metas
estabelecidas no PDI,;

1 Promover diagnosticos do curso de Direito e socializar os resultados
com o intuito de programar o debate em torno de mudancas que sejam
necessarias;

9 Propor agbes com base na discussao dos resultados;

1 Revisar os instrumentos avaliativos, buscando uma maior especificidade
das informacdes coletadas para com isso propor agdes mais pontuais.

1 Continuar com a cobranca sobre os relatérios de avaliacdes externas;

9 Pensar para 2024 a inclusao do egresso;

9 Buscar recursos para realizacdo de campanhas de sensibilizacao;

1 Continuar com o0 evento "seminario integrador® em 2024 para a
divulgacao dos resultados, bem como da importancia das avaliacbes internas
realizadas pela CPA. Além dos objetivos encontrados no Plano de Avaliacdo
Institucional, ha inclusive as metas definidas no PDI relacionadas as avaliacdes
internas: 1) acompanhar os processos de avaliacao institucional, orientando a
comunidade académica para a importancia da melhoria continua da qualidade
dos cursos, e 2) aprimorar a politica institucional de avaliacdo pelos discentes
gue colabore para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Por isso, a
CPA reformulou todo o processo de avaliacéo de curso.

A evolucéo da participacdo da comunidade universitaria nos processos
realizados desde 2019 esta representada na Tabela 3:

Tabela 3. Participagdo da comunidade docente e discente.

Ano Base Participacdo Docente (%) Participacéo Discente (%)
2019 81,57% 21,34%
2020 78,37% 24,97%
2021 52,77% 21,01%
2022 44,44% 34,50%
2023 78,13% 29,50 %
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O cenario do Ano Il pode ser compreendido, considerando que a¢des de
sensibilizagdo e consulta foram realizadas de forma blocada, presencial e
remota.

Visando o aprimoramento da Autoavaliacao Institucional, a CPA realizou
a insercao de perguntas referentes ao processo de educacao por meio do ensino
hibrido, como também do processo de autoavaliacdo. Neste mote, constata-se
que o pensamento estratégico e o debate aberto sobre os resultados constituem
um grande desafio para a Faculdade Cesmac do Agreste e para a CPA, visto
que maisde 80% dacomuni dade acad°mica afirmam que
conhecerosresultadosdasa v al i a - » e dNedsensenédo, @ seastilizacdo
dos segmentos e o desenvolvimento de uma cultura avaliativa sdo atos
continuos que demandam mobilizacdo de todos os setores da instituicdo a fim
de ampliar a participacdo nos processos de avaliacdo e de propiciar debates

sobre politicas, estratégias e dinAmicas institucionais.
4.1.1 Resultados de avaliacao interna

O Eixo 1 foi considerado satisfatdrio para os participantes da pesquisa.
Como mostrado no grafico 1, o nivel de satisfacdo quanto a realizacdo do

processo avaliativo pela CPA da Faculdade Cesmac do Agreste é positivo.

Grafico 01. Nivel de satisfacao quanto a realizacao do processo avaliativo da CPA
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Fonte: Relatérios de avaliagdo institucional Anos I, 1l e 1ll, 2021-2023.
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Assim como a utilizacdo dos resultados da Autoavaliacdo no processo
de planejamento institucional € observado de forma positiva e satisfatéria em
toda comunidade académica, os resultados do gréfico 2, demonstram que o
processo avaliativo estd coadunado ao PDI, como também nos processos de

tomadas de decisao da IES.

a

Grafico 2: Nivel de satisfacdo quanto a utilizagdo dos dados do processo avaliativo no
planejamento institucional
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Fonte: Relatérios de avaliagao institucional Anos I, Il e Ill, 2021-2023.

Com relacdo a importancia da Autoavaliacdo e a forma do processo
avaliativo, notamos um grau elevado de satisfagcédo durante todo triénio, com uma
meédia de 90% em todos 0s segmentos avaliados, demonstrando que a cultura

avaliativa em nossa instituicdo é algo consolidada e bem definida.

4.1.2 Resultados de avaliagcfes externas

4.1.2.1 Recredenciamento Institucional
A Faculdade Cesmac do Agreste vem trabalhando no sentido de
alcangar continuamente resultados melhores nas avaliagbes externas

institucionais e de cursos.
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No més de maio do ano de 2023, a Faculdade Cesmac do Agreste

passou por avaliacdo externa de recredenciamento obtendo o conceito 5 (cinco).

Quadro 3. Conceito Institucional i ano 2023
INDICE VALOR ANO

Cl - Conceito Institucional 5 2023

Fonte: E-mec.

Este resultado demonstra o compromisso da IES com todos os eixos
avaliados e coadunados com os seus objetivos gerais, quais sejam, a promocéao
da educacao integral do ser humano, por meio do Ensino, da Extenséo e da
Investigacao Cientifica, nas diversas areas de conhecimento, nas modalidades
presencial e a distancia, visando a formacdo académica e profissional de
qualidade, em consonancia com as exigéncias do Século XXI, incorporando
inovacdes cientificas e tecnoldgicas, que contribuam para o desenvolvimento
socioambiental, econémico, politico e cultural do Municipio de Arapiraca, Estado

de Alagoas e, da Regido Nordeste e do Pais.

4.1.2.2 De Curso
No quadro abaixo foi tragado um histérico dos resultados da Faculdade,
constando 0s conceitos obtidos nas visitas de autorizacdo e reconhecimento

dos nossos cursos:

Quadro 4: Atos autorizativos expedido a partir da migragédo para o sistema federal de ensino
superior

RESULTADO DA AVALIACAO
CURSO ATO AUTORIZATIVO
DATA CONCEITO
DIREITO AUTORIZACAO 05/07/2011 3
PSICOLOGIA AUTORIZACAO 26/10/2023 4

Fonte: E-mec.

A evolugdo dos indices e conceitos institucionais € uma meta
importante estabelecida pela Faculdade Cesmac do Agreste, que tem
trabalhado de forma permanente para implementar melhorias em todos o0s seus

ambitos.

4.1.2.3 De Desempenho do Estudante
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Em 2023 foi divulgado o resultado do ENADE/2022 realizado pelo curso
de Direito e a CPA efetuou a andlise dos dados referentes ao desempenho do
curso e da IES, considerando o CPC que foi 3.

Quadro 5: Conceito Enade do curso de Direito

Ano Enade CPC
2022 2 3
Fonte: E-mec.

O CPC é um indice que considera o desempenho do alunado, por curso,
a partir das notas do ENADE, sdo consideradas variaveis como: Censo da
Educacao Superior, qualificacdo do corpo docente e dedicacao exclusiva e do
questionario socioecondémico do ENADE respondido pelos alunos, qualidade das
instalacdes, programas pedagogicos e recursos didaticos. O CPC foi criado para
agregar critérios objetivos de qualidade dos cursos ao processo de avaliacdo da
educacéao superior (Portaria 40/2007), é composto por diferentes variaveis, que
traduzem resultados da avaliacdo de desempenho de estudantes (55,0%)
através da Nota dos Concluintes (NC 1 20%) e Nota do Indicador de Diferenca
entre os Desempenhos Observados e Esperados (NIDD i 35,%), Corpo Docente
(30%) obtidos a partir da Proporcéao de Titulacdo (Mestres/Doutores) e Regime
de Trabalho e Percepcéo Discente sobre as Condi¢cbes do Processo Formativo
(15%) 1 obtidos através do questionario socioeconémico (Nota Técnica Inep n.°
72/2014). Neste aspecto o Unico curso avaliado pelo Enade até entdo obteve
CPC 3.

Os resultados obtidos pelo curso de Direito que fez o ENADE no triénio
de 2021/2023 tém incorporado mudancas, tais como: investimentos da
guantidade de docentes-doutores, aumento do nimero de professores em tempo
integral e melhorias nas condigdes de infraestrutura.

Contudo, observa-se a necessidade de ressignificacdo dos resultados
obtidos considerando o Componente Especifico, a Formacdo Geral e as
Condicdes de Oferta dos Cursos, visto que a avaliagdo fomenta a melhoria da
qualidade e para tanto, € imperativo que ocorra maior articulacao entre o técnico-
cientifico (teorias, procedimentos, técnicas, instrumentos etc.) e os aspectos
sociais, politicos e culturais da realidade brasileira, bem como temas gerais e

situagOes do cotidiano.
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Estes resultados séo norteadores para a pratica pedagogica dos cursos,
visto que o objetivo do ENADE ¢é aferir o desempenho dos estudantes de
graduacdo em relacdo aos conteldos programaticos previstos nas diretrizes
curriculares do respectivo curso de graduacao, e as habilidades e competéncias

em sua formacao.
4.2 Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

Na Faculdade Cesmac do Agreste o planejamento institucional é
orientado pela Misséo, Visdo, Valores e Objetivos estratégicos, que estdo
presentes em seu Plano de Desenvolvimento Institucional. O PDI é o ponto de
partida para a elaboracdo de outros projetos que compdem o planejamento
académico.

E a peca que norteia as acdes estratégicas da Faculdade Cesmac do
Agreste. O atual PDI esta em vigor desde sua aprovacdo, pelo CONSU e
abrange o periodo de 2023/2027. O PDI em sua composicao elementar constitui-
se da filosofia de trabalho, a declaracdo da missdo e o perfil institucional, as
orientacdes para as diretrizes pedagogicas, as atividades académicas e a
infraestrutura que desenvolve e/ou pretende desenvolver nos anos de vigéncia;
e, ainda, a programacao para a oferta de cursos e vagas; além do cumprimento
de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Entretanto é sabido que a concretizacdo da missao e visao previstas nos
documentos institucionais é fruto de um ato coletivo, onde o envolvimento da
comunidade académica é imprescindivel. Desta forma, desde a implantacdo do
PDI 2023/2027, a faculdade Cesmac do Agreste buscou imprimir sua missao e
visdo, bem com realizar atividades que pudessem divulgar seus documentos
institucionais para maior integracéo entre as atividades institucionais no ambito
da gestéo superior e as atividades dos cursos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano de Gestdo (PG) sao
documentos de planejamento elaborados para orientar as politicas da Faculdade
Cesmac do Agreste, tais documentos sao de conhecimento da maioria dos
docentes e técnicos administrativos (86% e 85% respectivamente,

considerando-se tanto o conhecimento total do documento quanto o parcial),
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enguanto no meio discente 80% sabem da existéncia de tais documentos. Diante
destes dados, percebemos que as medidas de divulgacdo de tais documentos
nos ultimos anos tém surtido efeitos positivos.

A pesquisa mostrou que a¢des desenvolvidas pela IES durante o Ano lll
2023, no sentido de divulgar e conscientizar a comunidade académica no tocante
a articulagao entre da missao e o PDI, imprimiram resultado positivo.

No que tange as acdes de responsabilidade social, os resultados
mostram que cada vez € maior o numero de discentes e docentes envolvidos
nas oportunidades ofertadas pela IES, sendo satisfatéria a promocdo da
cidadania e inclusdo social com indices de 81% entre discentes e 84% entre
docentes. Um indice que chamou atencéo foi o reconhecimento da comunidade
externa, que considerando o conhecimento total e o parcial dessas atividades,
perfizeram 100%. Ponto muito positivo para a ampla divulgacdo dessas
atividades de promocéao e cidadania realizadas pela IES.

Convém destacar que, a Faculdade Cesmac do Agreste tem se
preocupado com a necessidade de formar profissionais criticos, reflexivos e que
tenham a capacidade de trabalhar em equipe com responsabilidade social,
considerando o sujeito em sua singularidade e inser¢ao sécio cultural, buscando

sempre produzir a mudanga no meio social através da educacéo.
4.3 Eixo 3 - Politicas Académicas

As politicas académicas da Faculdade Cesmac do Agreste estabelecidas
no PDI 2023-2027 tem por finalidade instalar, manter, promover a expansao do
ensino presencial e a distancia, nos diversos niveis e modalidades, orientando-
se no sentido do desenvolvimento cultural, social, cientifico, técnico e econémico
da regido nordeste e do pais. Com isso, estrutura todas as modalidades por meio
de eixos académicos de forma de redes para garantir uma integralizacdo
sistémica com foco no desenvolvimento de todas as politicas e programas.

Segue abaixo o design instrucional das politicas base:
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Figura 6. Design instrucional das politicas base

INOVACAO
SOCIAL-PEDAGOGICA-TECNOLOGICA-CIENTIFICA
MISSAO , VISAO E VALORES
PERFIL DO EGRESSO

Fonte. PDI 2023-2027 Faculdade Cesmac do Agreste

Em consonancia com as diretrizes académicas institucionais, o design
abaixo apresenta a sistematizacdo conceitual, técnica e operacional que se
retroalimentam todas as politicas e programas dialogando organicamente entre

todos os documentos que regem a identidade da Faculdade Cesmac do Agreste:

Figura 7. Design do didlogo entre as politicas e os documentos institucionais

'm

REGIMENTO

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL
RESOLUCOES

PROJETO PEDAGOGICO _ RESOLUGCOES
INSTITUCIONAL DIRETRIZES

Fonte. PDI 2023-2027 Faculdade Cesmac do Agreste
Os resultados aqui apresentados buscaram compreender os elementos

construtivos das politicas académicas previstas no PDI e a coeréncia entre as

estas a sociedade e o atendimento aos discentes.
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Com a pesquisa institucional no Ano Il i 2023 observou-se que para a
maioria dos participantes docentes, discentes, corpo técnico administrativo e

comunidade civil, existe um bom nivel de satisfagdo. Vejamos:

Quadro 6. Porcentagens dos itens pesquisados referentes aos Eixo 3. Ano Il - 2023
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

1-Técnico Administrativo

- 92 % Concordam que a IES divulga nos canais de comunicacdo a realidade
académica

- 85% Ha comunicacao interna garante o repasse das informacgdes

- 62% Sao colocadas em pratica sugestdes de funcionarios relativas a melhorias na
IES

2- Docente

- 88% Classificam como adequada a matriz curricular

- 84% Acreditam que o regime didatico é adequado para o perfil do egresso

- 60% Acreditam na importancia do ensino a distancia

- Satisfacdo com relacdo aos programas oferecidos pelo Cesmac:

Monitoria: 80% Extensao: 80%
Iniciacdo Cientifica: 80% P6s Graduacao: 88,7%
Pesquisa: 80% Programa de atendimento ao discente: 80%

- 88% Satisfacdo para relevancia cientifica das pesquisas, Integracéo das atividades
de extensao, relevancia educacional, social e econdmica da extensao.

3- Discente

- 80% Concordam com as politicas de ensino, pesquisa e extensao atendem a
missao institucional

- 76% Satisfacdo com a matriz curricular

- 74% Acreditam que o regime didatico é adequado

-Satisfacdo com relacdo aos programas oferecidos pelo Cesmac

Monitoria: 87% Extensdo: 92%
Iniciacdo Cientifica: 88% P6s Graduacao: 90,9%
Pesquisa: 90% Programa de atendimento ao discente: 89%

-85% Relevancia cientifica das pesquisas; Integracdo com as atividades de

extensao, relevancia educacional, social e econémica das atividades de extensao

4- Comunidade Civil

-90% de satisfacdo nos servicos ofertados pelo Faculdade CESMAC do Agreste.
Fonte: Autoavaliacdo, CPA 2023.

Ademais, foi observado que entre os participantes da pesquisa, as
politicas de ensino, pesquisa e extensdo sao plenamente satisfatorias, com
destaque apenas a necessidade de um olhar mais atento a Matriz Curricular e
ao regime didatico, que tiveram um indice satisfatorio de aprovagdo, mas,
mesmo assim, demandam maior atengao.

Convém reforcar que sao pontos fortes apontados pela pesquisa: oferta
de oportunidades para participacdo em monitoria, pesquisa e/ou extensao,

estratégias metodologicas e avaliativas adequadas, adequacdo de proposta
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didatico-pedagdgica coerentes com as demandas de mercado, articulacao
teoria-pratica.

Convém destacar que, entre os docentes participantes da pesquisa,
cerca de 80% se mostraram satisfeitos com as oportunidades ofertadas pela IES,
trazendo como sugestbes nos comentarios muito positivos sobre o avancgo
institucional da Faculdade.

Acrescente-se que a Faculdade Cesmac do Agreste busca diversas
formas de garantir as condicbes de permanéncia do estudante e o seu éxito
académico, por isso procura dar conhecimento da oferta de descontos
implantado pela IES; incentivar a participacdo dos processos seletivos que
contemplem bolsas (monitorias, iniciagdo cientifica e extenséo); viabilizar
parcerias com programas estudantis de financiamento (FIES, PRAVALER,
EDUCA+ e outros).

O corpo discente da instituicAdo conta com programas de
acompanhamento e apoio ao discente, dentre os quais destacam-se 0s
seguintes: a) Monitoria, b) Nivelamento, c) Apoio Psicopedagdgico, d)
Acesso e Permanéncia, e) Apoio Financeiro, f) Acompanhamento de
Egressos, g) Mobilidade Académica, h) Estagio Nao Obrigatério .

Existe ainda o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico que presta
atendimento aos alunos, docentes e colaboradores, em carater preventivo,
informativo e de orientacao individual e/ou coletiva. O trabalho desenvolvido
pelo Nucleo de Apoio Psicopedagoégico atende aos alunos, através da
procura direta ou agendamento feito por procura espontdnea ou
encaminhamento e visa atender situacdes relacionadas ao processo de
ensino e aprendizagem ou necessidades psicoldgicas.

Existe também a Ouvidoria que € um orgao de natureza mediadora
sem carater administrativo, executivo, deliberativo ou decisorio. A busca
de solucbes é essencial em se tratando de ouvidoria. Uma vez recebidas
as sugestdes, reclamacdes, elogios ou denuncias, relativos as atividades
da IES, o ouvidor encaminha as manifestacbes, acompanha as
providéncias adotadas a fim de garantir o retorno aos estudantes. Em
2023, a ouvidoria da IES teve um indice de satisfacdo de 89% perante o

segmento discente.
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Fica claro o comprometimento da Instituicho com um ensino de
qualidade, pois se percebe um grande incentivo e cuidado com toda a
comunidade académica o que pode ser reforcado, inclusive, pela forma de
comunicacao interna da IES com a comunidade académica que obteve um
indice de satisfacdo de 90% (discentes), 88% (docentes) e 85% (técnicos-

administrativos).

4.4 Eixo 4 - Politicas de Gestao

As Politicas de Gestdo da Faculdade Cesmac do Agreste tém por
esséncia a reflexdo do desenvolvimento critico e pleno da realidade institucional,
sendo fonte propulsora de a¢des inovadoras e da evolucdo dos processos de
gestdo em relacdo aos resultados alcancados. A estrutura organizacional esta
definida em seu Regimento Interno e nos planos de cargos e salérios, visando
respaldar os preceitos da autonomia de seus 6rgados colegiados, da garantia da
representatividade e da participacdo de seus docentes, tutores, técnicos
administrativos, discentes e representantes da sociedade civil organizada.

Em consonancia com o desenvolvimento dos objetivos e acdes, a
sustentabilidade financeira é justificada na avaliacdo dos resultados e no
acompanhamento da execucdo orcamentaria. Neste sentido, ressalta-se a
necessidade de coeréncia com o Planejamento Estratégico da Mantenedora no
planejamento e nos processos decisorios da gestado institucional.

Para a Faculdade Cesmac do Agreste, a gestdo do desempenho
econdmico-financeiro leva em consideracdo as estratégias e os planos de
desenvolvimento, tendo como pressuposto aspectos referentes a existéncia de
projecdo de recursos financeiros para suportar as acées operacionais e para
definir investimentos que resultem em maior eficiéncia dos processos que visam
a qualidade do(s) Curso(s), Programas, fun¢gBes académico-administrativas e de
apoio as atividades-fim. A IES, enquanto por sua caracteristica singular
(instituicdo sem fins lucrativos) tem buscado o equilibrio entre a necessidade de
investimentos com a disponibilidade de recursos e condi¢cbes que favorecem a
qualidade académica.

Nessa esfera de andlise € importante destacar que a Faculdade Cesmac

do Agreste possui politicas solidas que permitem o ingresso e a continuidade de
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estudantes carentes e de baixa renda, bem como aqueles que passam
momentaneamente por alguma dificuldade, possibilitando a regularizacdo e o
recebimento de dividas, contribuindo assim para o desenvolvimento social e
econdbmico, baseada em Portaria especifica, a instituicdo disciplina sua
concessao de descontos e gratuidades das seguintes formas:

1 Colaboradores, bem como seus dependentes, concessédo de até 50%
(cinquenta por cento) de desconto nos valores de suas mensalidades de
Graduacao e Pos-graduacéo;

1 Alunos dependentes de professores sindicalizados que nédo séao
colaboradores da instituicdo possuem concessdo de 20% (vinte por
cento);

1 Pais que possuem mais de um filho matriculado possuem desconto de
20% (vinte por cento);

1 Concessao de 30% de desconto nas mensalidades da graduacéo para
servidores publicos e seus dependentes.

A Mantenedora cumpre rigorosamente em dia com todas suas
obrigacdes com pessoal, encargos e beneficios. Foi assumido um incremento
em suas obrigacdes, essencialmente devido a implantacdo do novo plano de
cargos e salarios, algumas adequacdes do quadro de docentes, visando as
exigéncias do Ministério da Educacdo i MEC e reajustes dos acordos coletivos
da categoria dos colaboradores.

Ao longo do exercicio, o Departamento Financeiro manteve estreito
entendimento com o Departamento Administrativo da Mantenedora e com a
Direcdo da Faculdade Cesmac do Agreste, no que diz respeito as acbes de
adequacdo do ambiente académico quanto a sua estrutura fisica, de
equipamentos e de acessibilidade, em consonancia com o PDI.

A Instituicdo procura investir na qualificacdo dos seus docentes e
colaboradores administrativos, permitindo o aprimoramento do desempenho
técnico-administrativo nas funcdes que realizam. Cabe ressaltar que a IES néo
mede esforgos para promover o incentivo a participacao de discentes e docentes
em cursos de formagao continuada e eventos, gerando, como frutos, a melhoria
na produtividade técnico-cientifica que é amplamente divulgada na comunidade

académica.
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No que pese a atuacao da Direcdo da Faculdade Cesmac do Agreste e
das Coordenacdes de Curso, o indice de satisfacéo ficou em torno de 90% o que

demonstra que a gestdo da Faculdade é integrada e corresponde as

expectativas da comunidade académica.

4.5 Eixo 5 - Infraestrutura

A Faculdade Cesmac do Agreste é uma instituicdo que conta,
atualmente, com dois cursos (Direito e Psicologia). Referente a infraestrutura
fisica, as condi¢cbes dos laboratdrios de informatica e dos didaticos especificos
e multidisciplinares, salas de aula e ambientes administrativos, a localizac&o
privilegiada do seu edificio sede e a tradicdo colocam a Faculdade Cesmac do
Agreste na direcdo de um centro de qualidade de ensino.

Toda a infraestrutura € adequada e segue a politica institucional para
garantia de acessibilidade plena, considerando as condi¢cdes de acesso para
pessoas com deficiéncia (PCD).

Assim, todas as instalacbes possuem acessibilidade fisica e
arquitetbnica as suas atividades, contando com rampas de acesso, elevador,
catraca acessivel, etiquetas em braile e piso tatil, sinalizacdo de seguranca, além
dos recursos que facilitam as acessibilidades metodoldgicas e atitudinais. A
Faculdade conta com o Setor de Patriménio integrado a FEJAL, responsavel por
normatizar, planejar e executar as atividades de controle, através do cadastro e
tombamento

Os resultados, a luz dos segmentos demonstram que o indice de
Satisfacdo é alto para o Eixo 5, corroborando com a real existéncia de
instalagcdes administrativas, aliadas a seus recursos humanos bem capacitados,
atendendo de forma excelente as necessidades institucionais, dotadas de
recursos tecnolégicos e variadas formas de atendimento, todas regulamentadas

e institucionalizadas.
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Quadro 7- indices de satisfacdo pesquisados no ambito do eixo 5.

EIXO 57 INFRAESTRUTURA

1-Técnico Administrativo

Avaliagéo quanto a satisfacéo:

-Concordam que a IES tem boas condicbes de saude e seguranca para boa
realizacao do trabalho: 92%

- Concordam que possuem todo equipamento e material necessario para boa
realizacao do trabalho: 100%

- Ha limpeza adequada no ambiente em que realizo o meu trabalho: 100%

- O ambiente destinado a alimentacéo e descanso é adequado para este fim: 92%

2- Docente

Avaliagdo quanto a satisfacao:

- Recursos tecnoldgicos (laboratérios, internet, equipamentos):96%
- Qualidade das instalacdes das salas de aula: 100%

- Espaco para lazer e convivéncia: 88%

- Acervo da Biblioteca: 96%

- Servico de limpeza e conservacao: 88%

- Sistema Virtual de Aprendizagem - AVA nas disciplinas DOL: 64%

3- Discente

Avaliacéo quanto a satisfacao:

- Recursos tecnoldgicos (laboratérios, internet, equipamentos) 95,5%
- Qualidade das instalagfes das salas de aula: 98%

- Espaco para lazer e convivéncia: 88%

- Acervo da Biblioteca: 89%

- Servico de limpeza e conservacao: 96%

- Secretaria Geral Académica: 94%

- Sistema Virtual de Aprendizagem - AVA nas disciplinas DOL: 80%

4- Comunidade Civil

Avaliacéo quanto a satisfacao:

-A qualidade e o funcionamento das instalagdes fisicas e com acessibilidade: 89%
- Servicos ofertados pela Faculdade e instalacdes fisicas para a prestagdo desse
servico: 79%

Fonte: Autoavaliacdo, CPA 2023.
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5. ANALISE DOS DADOS E ACOES DECORRENTES DA AUTOAVALIACAO

Com o objetivo de ressaltar os avancos ocorridos e os desafios a serem
enfrentados pela Faculdade Cesmac do Agreste, foi realizada a analise dos
dados com base nas consultas conduzidas pela CPA & comunidade académica.
As respostas dos participantes caracterizaram a frequéncia de opgdes
nas categorias AExcelenteo, AMui to Bomo, f

fizeram uso da Escala Likert, mas de forma adaptada a pergunta, como por

exempl o: AConcordo cbodbémenfitlenod,i f @Cent eo,
ADi scordo Fortementeo. Par a cada al terna
respectivamente 5,4, 3,2e 1,restandoA SOm AN«o 0, AN«oOo sei respi

A Autoavaliacéo institucional de 2023 ocorreu de forma seriada onde a
comunidade académica foi consultada no mesmo momento, onde todos 0s eixos
e suas referidas dimensdes foram avaliadas.

As dimensoes estdo correlacionadas aos eixos de acordo com a seguinte
estrutura:

A E i -Plnejamento e Avaliacio Institucional

-Dimenséao 8 - Planejamento e Avaliagao

A E i -Deser®olvimento Institucional

-Dimenséo 1 - Misséo e PDI

- Dimenséao 3 - Responsabilidade Social da Instituicdo

A E i -¥Politicas Académicas

-Dimensao 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

-Dimenséo 4 - Comunicacdo com a Sociedade

-Dimenséo 9 - Politica de Atendimento aos Discentes

A Ei -XPoliticds de Gestao

-Dimenséao 5 - Politicas de Pessoal

-Dimenséao 6 - Organizacéo e Gestéao da Instituicao

-Dimensao 10 - Sustentabilidade Financeira

A Ei -Anfrae&rutura Fisica

-Dimenséao 7 - Infraestrutura Fisica
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Os questionarios foram customizados para cada segmento da
comunidade académica e sofreram algumas alteracdes a fim de aprimorar a
coleta de dados.

As pesquisas envolveram a aplicacao de questionarios on-line. O convite
para participar da Autoavaliacdo ocorreu por meio de e-mail, de chamadas em
outras midias internas, de cartazes afixados nas salas de aula e murais de
visibilidade.

Os dados coletados foram analisados e apresentados conforme 0s eixos
definidos pelo Sinaes. O diagndstico € evidenciado também de acordo com o
roteiro estabelecido na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065.

As notas dadas por cada segmento da comunidade universitaria para
cada dimenséo foram abaixo pormenorizadas (Tabela 3). Os segmentos séo
compostos por docentes (D), discentes de graduacdo (Di), técnicos

administrativos (T) e Comunidade Civil (C).

Tabela 4 1 Notas atribuidas pelos segmentos aos eixos

Eixos D Di T C Média/
eixos

4,7 4,4 4,7 4,5 4,5
Eixo 1

4,3 4.3 4,0 3.4 4,0
Eixo 2

45 4,0 4,0 3,5 4,0
Eixo 3

45 4,0 4,0 3,5 4,0
Eixo 4

4,5 4,0 4.5 3,5 4,1
Eixo 5

45 4,1 4,2 3,6 -
Média/Segmento

Fonte: Dados da pesquisa 2023

A partir da analise das informacdes obtidas, a CPA elaborou os quadros
abaixo, apresentando as potencialidades e fragilidades sobre cada tema, assim
como as propostas de acdes para a melhoria continua dos processos
relacionados ao ensino, pesquisa, extensao e gestdo do Faculdade Cesmac do

Agreste.
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Quadro 81 Diagnéstico sobre o Eixo 1

Potencialidades

1. Planejamento e processo de autoavaliagédo estdo coerentes com o estabelecido no
PDI atual
. Plano de Avaliacao Institucional sendo atualizado anualmente
. Ratificagdo do processo avaliativo mais dindmico e coeso
. Alto indice de satisfacdo com o processo de Autoavaliacdo Institucional
. Satisfacdo com a divulgacao dos resultados do processo avaliativo
. Engajamento dos setores do Cesmac nos processos avaliativos
. Maior conhecimento do processo avaliativo institucional
Fragilidades
1. Participacdo ainda relativamente baixa dos seguimentos na autoavaliagdo
2. Uso dos resultados da autoavaliacdo para planejamento e acdes institucionais
Proposicao de acdes
1. Aperfeicoar as etapas do ciclo do processo avaliativo, principalmente em relacéo a
sensibilizacdo e a proposi¢éo e implantagédo de acdes
2. Divulgacéo dos resultados das avalia¢des internas de forma mais clara e répida
3. Divulgacgéao dos resultados obtidos nas avaliacdes, delineamento de acdes a partir
da identificacdo das fragilidades e potencialidades.
4. Reunides mais frequentes com os nucleos gestores.

~NO O~ WN

Quadro 91 Diagnéstico sobre o Eixo 2

Potencialidades

1. PDI relaciona agfes que buscam manter a coeréncia com a histéria e a missao da
IES

2. Contribuicdo dos setores/departamentos para 0 cumprimento da misséo
institucional e do PDI.

3. Aumento da satisfacdo quanto as acdes da Faculdade Cesmac do Agreste na
promocéo de cidadania, inclusédo social.

4. Concordéancia quanto o papel da Faculdade Cesmac do Agreste na formagéo
profissionais de acordo com as necessidades do mercado de trabalho.

Fragilidades

1. Acbes voltadas para defesa do meio ambiente.
2. AgBes que influenciem mais na qualidade de vida da populagéo local através das
ligas e projetos de extenséo;

Proposicao de acdes

1. Realizacao de acdes e/ou féruns de debates que permitam a disseminacao de
praticas voltadas para defesa do meio ambiente;

2. Criagdo de Nucleo especifico para acompanhamento de acdes e campanhas
ambientais;

3. Estimulo para o aumento de projetos extensionistas.
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Quadro 107 Diagnéstico sobre o Eixo 3

Potencialidades
1.Reconhecimento da relevancia das atividades de extenséo
2.0 fortalecimento das politicas institucionais através da criagdo dos nucleos
especificos
3.Utilizacdo das metodologias ativas
4. Reformulacdo das matrizes curriculares
5. Uso da Plataforma Microsoft Teams para o ensino hibrido
6. Melhora da comunicacédo e divulgacado interna
Fragilidades
1. Curso com avaliag&o insatisfatoria no Enade;
2. Relativa insatisfagdo com as disciplinas DOL;
3. Pouca participacdo nos programas de pesquisa,
Proposicdo de acbes
1. Promocéao de formacdo continuada aos docentes voltadas para Metodologia do
Ensino e
avaliacdo do ensino aprendizagem.
2. Planejamento e acompanhamento pedagoégico dos cursos
3. Reunides periédicas com os coordenadores, NDEs e Colegiados dos cursos
4. Reunibes periddicas com os representantes dos cursos.
5. Plantdes de apoio ao corpo docente em questdes pedagdgicas
6. Reunido com o Nucleo de Apoio a pesquisa para fortalecer o interesse na pesquisa
cientifica;
7. Verificar se ha fragilidades nas disciplinas de metodologias da pesquisa cientifica.

Quadro 111 Diagnéstico sobre o Eixo 4

Potencialidades
1. Satisfag&o no gerenciamento da IES e do curso
2. Satisfagédo quanto ao emprego dos Recursos Financeiros nas atividades docentes
3. Interacdo da gestédo do curso de graduacdo com o corpo discente.
4. Aumento do indice de titulacdo docente

Fragilidades

Politicas de qualificagdo docente, em especial para a diversificagdo de praticas
metodologias dindmicas e/ou avaliativas, além de uma maior integracao teoria-
pratica.

Proposicao de acdes
1. Educacéo continuada para gestores que permitam condi¢cbes de processos de
trabalho dos
gestores de cursos e/ou docentes.
2. Incentivo ao docente para a utilizacdo de recursos tecnolégicos que fomentem a
teoria e a pratica.
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Quadro 121 Diagnéstico sobre o Eixo 5

Potencialidades

1- Recursos tecnoldgicos

2- Qualidade das instalacdes fisicas e laboratdrios
3 - Acessibilidade

4- Sala de aula invertida

Fragilidades

1- Manutencéo dos bebedouros;
2- Limpeza de banheiros;

Proposicao de acbes

1. Visita as instalag6es para identificagdo das fragilidades.
2. Reunido com o0s responsaveis pelos setores para resolucdo dos problemas
identificados.

A Autoavaliacdo, desempenhada pela Comissao Propria de Avaliacdo
(CPA), teve como meta tornar a pratica avaliativa uma acdo norteadora, na
perspectiva de que o autoconhecimento e a reflexdo dos resultados possam
contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo administrativa. Desta forma, foi fundamental que cada
instituicdo se (re) conheca de modo sistematico e mantenha-se firme na busca
por melhorias nas diversas dimensdes e no fortalecimento de suas relacdes com
a comunidade académica e a sociedade.

Este trabalho foi fruto da trajetéria percorrida pela Comissédo Propria de
Avaliacdo 1 CPA, durante o processo de Autoavaliagéo institucional, realizado
na Faculdade Cesmac do Agreste, com base no Ano Ill 2023. Os resultados
congregam a interpretacdo da comunidade a luz do PDI, trazendo ainda
sugestbes de acgbes, cujo objetivo foi o de apontar o caminho para uma
aproximacéo a melhoria da qualidade da educac&o superior e aos anseios da
comunidade académica. A Autoavaliacdo focaliza aspectos essenciais para
oferta de educacédo superior de qualidade e proporciona informacdes
significativas para a construgdo de uma cultura avaliativa institucional, neste
sentido deve-se priorizar ndo s0 0 processo, mas também os produtos e/ou
resultados obtidos.

Ao longo do processo Autoavaliativo, foi possivel observar ainda que os

atores sociais participantes da pesquisa de avaliacado foram envolvidos e desta
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forma, sentiram-se motivados, visto que sdo responsaveis diretos pelo
fornecimento de informacdes valiosas para a compreensdo da realidade
institucional que foi representada neste relatorio parcial da Autoavaliacdo
institucional Ano Il 2023 o que contribuiu de forma significativa para a ampla
execucao do projeto Autoavaliativo.

Contudo, é vélido salientar que a ampla socializacdo do processo
Autoavaliativo permite aos gestores académicos e administrativos, em todas as
instancias, a visualizacao das fragilidades como possibilidades de melhorias da

educacao superior ofertada.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Neste panorama, a CPA da Faculdade Cesmac do atende as
necessidades dos processos vigentes, no intuito de prezar por uma avaliacdo de
qualidade e que sirva de indicadores de crescimento para a IES; para tanto
adequamos 0 nosso projeto de avaliacdo para o triénio (2021-2023), baseado
nas legislacdo atualizada e nos novos instrumentos vigentes, que entraram em
operacao a partir de janeiro de 2021 a luz das mudancas ocorridas.

A CPA da Faculdade Cesmac do Agreste realizou o seu planejamento
para o0 triénio em curso observando 0s  seguintes  atos
regulatorios/Decretos/Portarias:

1 DECRETO N°9.057, DE 25 DE MAIO DE 2017, regulamenta o art. 80 da Lei
n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educacéo nacional.

1 PORTARIA NORMATIVA N° 11, DE 20 DE JUNHO DE 2017, estabelece
normas para o credenciamento de instituicdes se a oferta de cursos
superiores a distancia, em conformidade como Decreto no 9.057, de 25 de
maio de 2017.

1 DECRETO N° 9.235, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2017. Disp&e sobre o
exercicio das funcdes de regulacado, supervisdo e avaliacdo das instituicées
de educacao superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pés-
graduacéo no sistema federal de ensino.

1 PORTARIA N° 20, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2017. Dispbe sobre os
procedimentos e o padrdo decisério dos processos de credenciamento,
recredenciamento, autorizacdo, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento de cursos superiores, bem como seus aditamentos, nas
modalidades presencial e a distancia, das instituicbes de educacgéo superior
do sistema federal de ensino.

! PORTARIA N° 21, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2017. Dispde sobre o sistema
e- MEC, sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de
informacdes relativas aos processos de regulacéo, avaliacdo e supervisao da
educacao superior no sistema federal de educacédo, e o Cadastro Nacional

de Cursos e Instituicdes de Educacao Superior Cadastro e-MEC.
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1 PORTARIA N° 22, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2017. Dispbe sobre os
procedimentos de supervisdo e monitoramento de instituicbes de educacéo
superior e de cursos superiores de graduacao e de pds-graduacao lato sensu,
nas modalidades presencial e a distancia, integrantes do sistema federal de
ensino.

1 PORTARIA N° 1.382, DE 31 DE OUTUBRO DE 2017. Aprova, em extratos,
os indicadores dos Instrumentos de Avaliacdo Institucional Externa para os
atos de credenciamento, recredenciamento e transformacao de organizagao
académica nas modalidades presencial e a distanciado Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior-Sinaes.

1 PORTARIA N° 1.383, DE 31 DE OUTUBRO DE 2017. Aprova, em extrato, 0s
indicadores do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo para 0s
atos de autorizacao, reconhecimento e renovacao de reconhecimento nas
modalidades presencial e a distancia do Sistema Nacional de Avaliagédo da
Educacgédo Superior - Sinaes.

1 PORTARIA NORMATIVA N° 19, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2017. Disp6e
sobre os procedimentos de competéncia do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira i INEP referentes a avaliacdo de
instituicées de educacao superior, de cursos de graduacéo e de desempenho
académico de estudantes.

1 NORMATIVA N° 1, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2017. Regulamenta o fluxo
dos processos que chegaram a fase de avaliagdo externa in loco pelo Inep,
a partir da vigéncia das Portarias n°1. 382 e n°1.383, de 31 de outubro de
2017.

No que diz respeito a avaliacdo frente as mudancas, destacam-se 0s
quatro instrumentos de avaliacdo do INEP/CONEP que contemplam uma nova
roupagem para as modalidades avaliativas do SINAIS, priorizando a
Autoavaliagao.

A CPA da Faculdade Cesmac do Agreste tem se adequado para atender
as necessidades dos processos vigentes, no intuito de prezar por uma avaliagdo

de qualidade, a fim de que sirva como um indicador de crescimento para a IES.
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ANEXO - DIVULGACAO DOS RESULTADOS E PLANOS DE
MELHORIAS ORIUNDOS DOS PROCESSOS DAS AVALIACOES
INTERNAS E EXTERNAS NO TRIENIO 2021-2023
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AVALIACOES EXTERNAS

CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIACOES EXTERNAS,
INSTITUCIONAIS E DE CURSO

A Faculdade Cesmac do Agreste foi avaliada por comissoes de avaliagéo
Ain |l ocodo, relacionadas conforme segue:

A. Recredenciamento da Faculdade Cesmac do Agreste referente

avalia-«o fiin |l ocodo no per2odo de 31/ 8.

B. Recredenciamento da Faculdade Cesmac do Agreste referente

avalia-«o fAin | o@&W52028a02/062023;0d o de

C. Avaliacéo de Autorizacao do Curso de Psicologiano més de maio

de 2023;
D. Avaliacdo de reconhecimento do Curso de Direito realizada no
periodo de 03/08/2014 a 06/08/2014;

E. Enade 2018 do Curso de Direito;

F. Enade 2022 do Curso de Direito;

G. Visita da Comissao Nacional de Educacédo Juridica do Conselho

Federal da OAB, pelo deferimento do pedido de reconhecimento
do curso de graduagcdo em Direito (Processo OAB:
49.0000.2015.003616-0).

Com base nestas avaliacbes e nas avaliacdes internas, a Faculdade
Cesmac do Agreste tem buscado dirimir as fragilidades e alcancar melhorias que
demonstram uma evolucéo institucional compromissada com a qualidade de
seus servicos educacionais.

Nos quadros abaixo constam os resultados dos conceitos obtidos nas
ltimas visitas de recredenciamento da Faculdade, de reconhecimento do curso
de Direito e do ultimo Enade realizado em 2018.

Quadro 1. Recredenciamento da Faculdade Cesmac do Agreste

RESULTADO DA AVALIAGCAO
IES ATO AUTORIZATIVO DATA CONCEITO
FACULDADE RECREDENCIAMENTO 2014 3
CESMAC DO
AGRESTE
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FACULDADE RECREDENCIAMENTO 2023 5
CESMAC DO
AGRESTE
Fonte: E-MEC
Quadro 2: Reconhecimento do Curso de Direito
RESULTADO DA AVALIACAO
CURSO ATO AUTORIZATIVO DATA CONCETO
DIREITO RECONHECIMENTO 2014 3
Fonte: E-MEC
RESULTADO DA AVALIACAO
CURSO ATO AUTORIZATIVO DATA CONCEITO
PSICOLOGIA AUTORIZAQAO 2023 4
Quadro 3: Historico de indices do curso
CURSO ANO ENADE CPC
DIREITO 2018 2 3
2022 2 3
Fonte: E-MEC

Ainda no tocante as avaliacGes externas, o Curso de Direito passou por
avaliacao pela Comissdo Nacional de Educacéo Juridica do Conselho Federal
da OAB que acolheu, por unanimidade, o voto do relator no sentido de opinar
pelo deferimento do pedido de reconhecimento do curso de graduacao em
Direito interposto pela Faculdade Cesmac do Agreste, para Arapiraca/AL, no
ano de 2015 (Processo OAB: 49.0000.2015.003616-0).

A evolucao dos indices e conceitos institucionais € uma meta importante
estabelecida pela Faculdade Cesmac do Agreste, que tem trabalhado de forma

permanente para implementar melhorias em todos os seus ambitos.

DEMONSTRAGAO DA EVOLUGAO INSTITUCIONAL A PARTIR DA
AVALIACOES EXTERNAS

Considerando os projetos e a gestdo da Faculdade Cesmac do Agreste

foi possivel conceber um ambiente promissor para implementar as politicas
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desenvolvidas, a efetivacdo dos objetivos propostos e aplicacédo satisfatoria dos
conceitos institucionais, que propiciaram flexibilidade no planejamento e nas
avaliacoes, estabelecendo referéncias de qualidade para o gerenciamento
académico e institucional.

A CPA da Faculdade Cesmac do Agreste acompanhara as metas
estabelecidas no PDI (2023-2027) utilizando instrumentos apropriados para a
afericdo dos indicadores de controle das metas, como: gréaficos e tabelas além
de outros instrumentos considerados pertinentes para cada caso.

A CPA em conjunto com a Direcdo geral e demais 6rgdos colegiados
supervisionaram a gestao do PDI anterior, acompanharam a implementacao de
mudancas nos setores, se baseando em todas as decisdes estratégicas para
obter sucesso. Além disso, levaram em consideracdo o atendimento as
demandas sociais, educacionais e tecnologicas apontadas pela comunidade e

pelo mercado de trabalho, como base para seu progresso e crescimento.

RELATORIOS DE AVALIACOES EXTERNAS E SUA ANALISE

Para demonstrar a evolucdo da IES com base nas avaliacbes externas
recebidas ao longo dos dltimos anos, os relatérios das avaliacées in loco foram
importantes para a tomada de decisdes, a fim de sempre manter a qualidade no
ensino.

Apos analisar todos os relatorios, a CPA elabora um processo descritivo
e gualitativo para que sejam registrados em quais dimensfes tivemos notas
baixa e quais foram as manifestacdes dos avaliadores sobre o item avaliado. A
CPA compreende que essas praticas de melhorias servem como mecanismo de
gerenciamento, possibilitando sinalizar e instruir as agbes e 0S processos a
serem desenvolvidos pela gestéo da instituicdo, favorecendo a compreensao e
fomentando a responsabilizacdo de todos os envolvidos e daqueles que utilizam
de seus servi¢os educacionais.

Com base no apontamento das fragilidades apontadas pelos relatorios,
apresentamos as acOes desenvolvidas, em desenvolvimento e as agles

planejadas:
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FRAGILIDADES APONTADAS PELO RELATORIO DO
RECREDENCIAMENTO DA FACULDADE CESMAC DO AGRESTE NA
AVALI AtcéO Al N LOCO0O NO PERCODO DE |31/ 8/ 2

Dimenséo / Fragilidades

A misséo e o plano de desenvolvimento institucional.

ACOES DESENVOLVIDAS / EM DESENVOLVIMENTO / PLANEJADAS

A A misséo foi reformuladanoPDlea s si m e st Suspar fermar grdfissionaié
em Ccursos superiores, que articulem ensino-aprendizagem, extensao, investigacao
cientifica-pesquisa de forma interdisciplinar, nas modalidades presencial e a
distancia, baseados em competéncias 1 conhecimentos, habilidades e atitudes,
com visdo critica e empreendedora, considerando a empregabilidade e a
internacionalizacdo, contribuindo para o alcance de uma sociedade cidada,
equanime e igualitaria, que promova crescimento e desenvolvimento social,
econdmico, cientifico e cultural nos ambitos regional e nacional coerente com as
especificidades do século XXIg

A Abrangéncia da divulgacdo da Miss&o, Visdo, Valores e Principios em midia
eletronica e fisica (disponivel nas instalacdes da IES e no site);

A Conscientizagdo da comunidade académica quanto a importancia de articulacéo da
Misséo, do PDI e PPC por meio de reunides e encontros com docentes, discentes

e colaboradores.

EVIDENCIAS

Divulgagdo da Misséo nas instalagcdes da IES

CESiMAC

-
- - -

»
w cesac I
F
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Dimensdes / Fragilidades

A politica para o ensino (graduacgéo e pés-graduacao), a pesquisa, a extensao e as

respectivas normas de operacionalizacédo, incluidos os procedimentos para estimulo a

producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

ACOES DESENVOLVIDAS / EM DESENVOLVIMENTO / PLANEJADAS

A

Formagbes continuadas aos docentes voltadas para Metodologia do Ensino e
avaliacao do ensino aprendizagem;

Elaboracéo, execucao, incentivo e acompanhamento dos programas de pesquisa e
extensao;

Ampliacdo e manutencédo de projetos de acdo comunitaria;

Acréscimo de alunos envolvidos nas acfes de extensdo decorrente de uma maior
campanha de sensibilizacdo académica;

Curricularizagao a extensao;

Incentivo a criacao de ligas académicas;

Incentivar a utilizacdo de metodologias ativas e as midias sociais para criar
atividades de extensdo para além de atividades presenciais.

Evolucdo e consolidacdo do periddico institucional i Qualis B1 para a producédo
cientifica;

Criacdo de grupo de pesquisa credenciado no Diretério de Grupos de Pesquisa na
CNPQ;

Implantacdo de bolsas de pesquisa, extensao e monitoria,

Expanséo dos cursos de pés-graduacédo Lato Sensu.

Formacao Continuada (modalidade remota)

deensinoéamesma?
Qualamekhor formade

fazer?
‘Avaliagio pontual ou processual?

Aprendaagem centradano
‘aluno ounoprofessor?

COMAD OO 208
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Evolucédo e consolidacdo do periddico institucional que foi reclassificado
pela CAPES, saindo do Qualis C para o Qualis B1

Revista Eletronica
Direito e Conhecimento

CESMAC

FACULDADE CESMACDO AGRESTE

ISSN 2526-4745
n.7,v. 1, jan./dez 2022, Arapiraca/AL

Criacao de grupo de pesquisa credenciado no Diretério de Grupos de
Pesquisa na CNPQ

Grupo de pesquisa

Direitos Humanos, educacao e sociedade

Kentficacdo
s Enderego para acessar este espelho: dgp.cnpq bridgp/espelogrupol§104766378465746

Enderaco / Contato
Repercussies Idenhﬁcagéo

G“"le‘

g °

Linhas de pesquisa Situagdo do grupo:  Certifcado %®
0

Recursos humanos 9

7 Ano de formagdo: 2023 T

Instituicdes parcerias

Indicadores de RH Data da Situagdo: 14042023 10,51

Equipamentos e Softwares

Data do Gitimo envio: 13042023 2301

Lider(es) do grupo:  Carla Priscila Barbasa Santos Cordelro

Area predominante:  Ciéncias Socias Aplicadas; Diveto

Instituigo do grupo:  Centro Unlveesitiro CESMAC - FEJAL

Unidade:  Faculdade Cesmac do Agreste
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Fortalecimento da Revista institucional com o aumento de publicacbes

Grafico 11 — Evolucéo do nimero de artigos por publicacdes| da Revista Eletrénica Direito e
Conhecimento por ano.

Numero de artigos por publicagao

25
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10 10
l | l .

11
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W Numero de artigos por publicagdo

Crescimento de publicacdes de livros ou capitulos de livros dos docentes

Livros/capitulos
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)
7 I

2020 2021 2022

m Livros/capitulos
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Evidéncias de eventos voltados ao Ensino, Pesquisa, Extenséo

Congresso
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(3 18091170
PROGRAMAGCAO
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AcOes de Extenséo
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Dimensdes / Fragilidades

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social,
a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patrimoénio

cultural.

ACOES DESENVOLVIDAS / EM DESENVOLVIMENTO / PLANEJADAS

A Execucéao das politicas de incluséo social, enfatizando as acdes afirmativas e de
inclusao digital (Criacdo de Nucleo Afro indigena e implantacdo do programa de
inovacao tecnoldgica i sala de robotica))

A Desenvolvimento de estratégias metodoldgicas que permitam a formacdo do
profissional ético, critico reflexivo; envolvido com questdes sociais e politicas (novas
matrizes curriculares contemplando tais estratégias, sala de aula invertida,
laboratérios).

A Incentivar a criacdo de programas e projetos focados no resgate a tradi¢do cultural
regional;

A Fomentar o intercambio com Orgdos governamentais € ndo governamentais,

articulando parcerias através de convénio.

i Projeto MP-Ineacémbiowontdrgiéios governamentais e nao

governamentais
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TJAL, Prefeitura Municipal de Arapiraca e Faculdade Cesmac do Agreste
na ARENA DO EMPODERAMENTO FEMININO

-,b,

CESi4AC

FACULDADE DO AGRESTE

Exposicao Mereco Respeito — Faculdade
Cesmac do Agreste
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Acdes sociais
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& m 8 ‘v | Facebook

Eronildo dos Santos recebeu a certido das méos do juiz auxiliar da CGJAL, Anderson Passos. Foto: Ascom TJAL

Conselho Nacional de ..

Compartilhe H Segulr Péagina 18maegudue
e )

RAC)

2]  [¥lin|#]=

Foi encerrada na Gltima sexta-feira (12/5), a | Semana Nacional do Registro Civil - “Registre-se”, do Conselno Nacional de Justica
(CNJ), que permitiu @ emiss&o gratuita de documentos. A ago ocorreu durante irés dias em Maceid e dois em Arapiraca,
beneficiando centenas de alagoanos, entre eles o senhor Cicero Hominio Bezerra, de 74 anos, que emitiu pela primeira vez a -. ———
cerfiddo de nascimento

Natural de Inhapi, no Sertdo de Alagoas, ele procurou a Faculdade Cesmac do Agreste, em Arapiraca, para regularizar sua
documentacdo. Um dos maiores desafios foi determinar com precisdo a data do nascimento dele, uma vez que essa informacéo esta
perdida no tempo & na historia

Acompanhado de uma das irmés, o agricultor conseguiu apresentar dados essenciais que ajudaram a equipe do cartorio na
concluséo do procedimento. Apos 74 anos, Cicero Hominio péde resgatar sua cidadania e passar a exercer seus direitos como
brasileiro

Quem também emitiu a certiddo de nascimento pela primeira vez foi 0 senhor Eronildo dos Santos, de 40 anos. Natural de Inhapi, ele Twitter

pdde ter em méos seu primeire documento e, a partir dele, buscara resgatar sua cidadania-
Essas sdo duas de muitas historias de vulnerabilidade social tém sido a realidade de brasileiros e brasileiras, que, com a cidadania

CNJ L
violada, ndo tém acesso aos servicos essenciais para o seu desenvolvimento.
2 = @CN)_oficial - 1h

Registro tardio
Justica brasileira aplica deciséo da
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Campanhas de conscientizacao

CESi1AC

FACULDADE DO AGRESTE

“iss  naecesmacagreste .-
WE BINAR g
Inscrigdes
o gresje .
A PROTECAO DA MULHER
ENTRADA NO EVENTO: m
TKG DE ALIMENTO NAO ] x I_I LAS NO ESTADO DE ALAGOAS
PERECIVEL
19H
mao.
ré&da DIAS
Integrantes do Projeto Fabiana Cavalcante 0 I ’ 0 5 e 0 6
Ma3o na Roda Viana -
Paradesportistas Geren:ar:;;::ta!ozzl I AS 1 9H
@projeto_mao_na_roda Youtube: Reconstruindo Lagos

Centro Especializado de
Reabilitagdo como instrumento
no processo de inclusdo social da

Importancia da Inclusdo
através do Esporte

pessoa com deficiéncia.

e cesmac wase 2 CESMAC

Pascoa Solidaria (anual
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Sala de Aula Invertida

NAFRI-DH

CUTUIG s smormsrooss
BRASLEIRA

cultura

Elementos
Conceituais

ok o e s
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CESMAC

Dimensdes / Fragilidades

A comunicacao com a sociedade.

ACOES DESENVOLVIDAS / EM DESENVOLVIMENTO / PLANEJADAS

=4 =4 =8 -8 -8 _5_45_4_9_-2

Site

Redes sociais,

E-mails institucionais

Assessoria de comunicacao institucional
Portal académico Cesmac Online,

Revista Eletronica Direito e Conhecimento,
AVA,

Ouvidoria

CPA

Aplicativo Cesmac

Site | agreste.cesmac.edu.br

& C @ agrestecesmacedu.br e x %40 a H

G Google G Gmail B VouTube @ Maps @ Notics By Teduir @ hitpsvwealju.. |4 CentraldeSistemas gt Foculdade Cesmac.. [ Outlook- calendéri.. @ (19) Whatshpp % | [ Outros faveritos

@ g g @ e Q@ @ CONTRASTE t Q  PorTALCESMAC @ v ooe@°®
CESl\\ﬁl AC MENU @ FACASUAGRADUAGAD  POS-GRADUAGAD | EAD

FACULDADE DO AGRESTE

LY CEsMAC ;
= INSTITUCIONAL b4 AVALIACAQ INSTITUCIONAL EGRESSOS
y AME GRADUAGAD > )
A = NUCLEOQ DE ACESSIBILIDADE SECRETARIA GERAL ACADEMICA
POS*GRADUACAO > SOBREAINST TJl[_:;E‘«O TELEFONES
PESQUISA >
TRABALHE CONOSCO OUVIDORIA

BIBLIOTECAS
EXTENSAQ

IMPRENSA CESN\%AC G )
PROCESSOSSELETIVOS RO | @

\_ 6@ v @ @Cesmacoficial

VESTIBULAR 2023.2 POS-BRADUACAD
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BLOGCESMAC .-  NOTICIAS -.wc CALENDARIO

Q oo @ ooe.oc

Use notas anteriores do Enem para Progyama e Difusio Cutral do
ingressar em um curso superior % o emchi et {oReaLich
st Cesmac promove Tumé Cultural : b

o i

Asaasvio
comecar!Veizo WMM
quefaerantesde wwwsﬁﬂ

Aplicativo Cesmac

CESMAC

INSCREVA-SE |

AQUI/

cx—r——7
CESMAC ‘

T Novas notificagdes L=
CPA da Faculdade Cesmac do Agrest... =

A Comiss3o Prépria de Avaliaglio - CPA da Faculd

Programa de Monitoria 2023/2024

A Faculdade Cesmac do Agreste informa - Progra...

Programa de Monitoria 2023/2024

A Faculdade Cesmac do Agreste informa - Progra... ®

75° REUNIAO SBPC

Prezados alunos e professores. Nos dias 23 a 29

Mudancga do Local de Credenciament...

Notificagdes Mensagens Académico Per

Email institucional
@ [ Whatstpp X EEma\\-ShymenadeOIWe\'raB'.= X Faculdade Cesmac do Agreste X‘ +

€ 5 @ § outlookaoffice3sS.com/mail R IR 3 :

G Googe M Gmal @ YouTube Q Maps @ Motces B Tacuzi Q) iins/fanltalu. 14 Centrl de Sistemas g Faculdade Cesmac.. ﬁ Outfook-calendiri.. @ (19)Whatsdpp ~ » | Outros favortos

CESMAC Outook o ChamadadoTesms [ 8 B 0 @ Q" Shymen de Ole.. @

‘ﬁ Pagina Inicial ~ Exibir ~ Ajuda

= ‘}Elapagrépidag v @Ma[cartodoscomo\idos y
&
g " Pastas (9) Destaques ~Qutros = Hlrar
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Redes sociais - Instagram

w80 Claro BR & 17:67 17% i Claro BR = 17:57 7%

< icial n - < cesmacdoagresteoficial n -

oo ASRes,,

i w

>
oy o

13 899 49
Publicagdes Seguidores Seguindo

%‘anm i

Faculdade CESMAC do Agreste

Educacgao

Faculdade CESMAC do Agreste, a maior Institui¢do de
Ensino Superior do interior do estado de Alagoas. Realize
seu sonho profissional. Estude no CESMAC

Ver tradugéo

2 agreste.cesmac.edu.br

e d SRR

NPJ NPG NAFRIDH  Dif. Cultural Atendimento
Q’B Seguido(a) por sidneyrego,
¥ npgcesmacagreste e outras 74 pessoas
Seguindo v Mensagem =

Sugestdes para vocé Ver tudo

Dimensdes / Fragilidades

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu

aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condicdes de trabalho.

ACOES DESENVOLVIDAS / EM DESENVOLVIMENTO / PLANEJADAS

1 Apoio ao técnico administrativo em sua admissao, tais como:
A Plano Corporativo Odontolégico;
A Vale-transporte;
A Vale-alimentacéo;
A Creche para filhos de até 2 (dois) anos de idade;
A Bolsas de estudo de 50% para técnicos-administrativos e seus familiares
(conjuges e filhos).
9 Plano de Carreira dos colaboradores Técnicos Administrativos com a progressao
horizontal por tempo de servi¢o e a ascensao profissional.
i Politica de qualificacdo interna que apresenta um conjunto de agdes vinculadas ao
planejamento de desenvolvimento de pessoal e institucional,
O investimento na qualificagcédo e formacao continuada dos professores;
Plano de Carreira Docente com a estrutura do quadro de carreira, o regime de

trabalho e remuneracdo, a avaliagdo de desempenho docente, os direitos e
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CESMAC

vantagens e os deveres do corpo docente.

Toda a infraestrutura esta adequada e segue a politica institucional para garantia
de acessibilidade plena, considerando as condi¢cdes de acesso para pessoas com
deficiéncia (PcD).

Instalacées administrativas, aliadas a seus recursos humanos bem capacitados,
atendem de forma excelente as necessidades institucionais, dotadas de recursos
tecnologicos e variadas formas de atendimento, todas regulamentadas e

institucionalizadas.

Reunides e treinamentos com corpo técnico administrativo

> Tia "

L

1tA
lem.

.!Lﬁlt é
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Financeiro Biblioteca

Dimensdes / Fragilidades

Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomiana em relagdo com
a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios.

ACOES DESENVOLVIDAS / EM DESENVOLVIMENTO / PLANEJADAS

1 A estrutura organizacional estd desenhada no seu organograma e adequada a
legislagdo vigente, bem como com condicbes de cumprimento das normas
institucionais e com representacdo docente e discente em seus conselhos
superiores e colegiados de cursos, a saber: (CONSU, CPA e COLEGIADO DE
CURSO).

1 A autonomia da Faculdade esta evidenciada em seus programas, projetos e
politicas conforme documentos institucionais revisados e implantados havendo,
relagdo com a mantenedora no que pese ao asseguramento dos recursos de

custeio e investimentos.
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CESMAC

FACUALADR 20 AHESTE

PORTARIA N¢ 04/2023 | ORGAO EXPEDIDOR: DIRECAO

Assunto: Nomeia os Membros da Comiss3o Propria de Avaliagio e i
providéncias correlatas.

PORTARIA N¢ 04, DE 04 DE ABRIL DE 2023

A DIRETORA DA FACULDADE CESMAC DO AGRESTE, no uso das suas atribuigdes
e considerando a idade de nomeag3o dos membros da Comissdo
Propria de Avaliagdo, resolve:

Art. 12 Designar, como membros da Comissao Propria de Avaliagdo:
|~ Representacdo Docente:

a) Shymena de Oliveira Barros Branddo Cesar (Coordenadora);

b) Carla Priscilla Barbosa Santos Cordeiro;

/ Il - Representagdo Discente:
| a) Isadora Alves do Santos;

J b) Jodo Eduardo de Akcdntara;

1l - Representagdo do Corpo Técnico Administrativo:
3) Claudio Galdino da Silva;
b) Marcelo de Melo Lima;

IV - Representacdo da Comunidade Civil:
a) Rynara Regina Vieira de Moraes;
b) Valtencir Félix Barbosa.

Art, 22 Esta Portaria entra em vigor a partir desta data, revogadas as disposicdes em
contrdrio,

A~ A
PRISCILA VEWMWD

/

AT e a1

| PORTARIA Ne 02/2023 ORGAO EXPEDIDOR: onsuo il

R

PORTARIA N¢ 02, DE 08 DE FEVEREIRO DE 2023
A DIRETORA DA FACULDADE CESMAC DO AGRESTE, 70 uso das suas atriuicBes regimentals,
. Conseiho

3 de dos membros do
atitukdo, resolve:
Art. 17 Designae, como membros do Conselho Superior ~ CONSU:
1= PRECILA VIERA 1 Membeo
11 = ORLANDO ROCHA do Corso de Dirwita): Membro
=z DE ki do Curso de Psicologla): Membro
Permanente;

IV — SHYMENA DE OLIVEIRA BARROS BRANDAD CESAR (Represestante da CPA) Membro
Permanente;

V — SDNEY DA SHVA REGO {Regresantante do Micdeo de Apoic Académico): Membro
Permanente;

W) — FABIAND LUCIO DE ALMEIDA SILVA (Representante do Nides de Agcio 4 Pesquisal
Membro Permanente;

Wi = AUGUSTO CESAR MAURIIO DE DUIVERA JATOBA {Representante do Nucleo de Agcio 4
ExtensSo): Membro Permanente;

Wi - DIEGO CARVALHO TEXEIRA {Regresentante Docente Direo): Membro Tempordrio;

X — EVANISA MELENA MANG DE BAUM (Representante Docente Psicologial: Membeo |

Temporirio;

X = EMANUELE SOMFIM INACIO (Representante Discente): Membro Tempordrio;

XI - AUDENY BEZERRA DA CRUZ Técnico- Membre
Tempordrio;

01 - ANTONIO ALBER IVERA Extema): Mambro
Tempordrio.

At Portari gor 3 parte dest dy g ntricio.

mvﬁ@usﬂo

Vesvatedale | U] T50155 | Mo Maskesar Domangos Correla 1207 X 0980 - Ouro P | Avgesacn - A4

FACARDIALR 00 AAESTE

PORTARIA N® 01/2023 |

ORGAO EXPEDIDOR: DIREGAO

X

Assunto: wammabwwwmcumdemggqm#
s providéncias correlatas, Y

do Curso de Direito, resolve:

contrério.

PORTARIA N2 01, DE 08 DE FEVEREIRO DE 2023

A DIRETORA DA FACULDADE CESMAC DO AGRESTE, no uso das suas atribuigdes
regimentais, e considerando a necessidade de nomeagdo dos membros do Colegiado

Art. 12 Designar, como membros do Colegiado do Curso de Direito:

|- ORLANDO ROCHA FILHO (Coordenador): Presidente;

1l - SIDNEY DA SILVA REGO: Representante Docente;

1l - RODRYGO TIAGO OLIVEIRA BEZERRA: Representante Docente;

IV = MARIA JULIANA DIONISIO: Representante Docente;

V- BIANCA ATTANASIO ANDRADE: Representante Docente;

VI~ JOSE ALVES TENORIO NETO: Representante Docente;

VIl = ALEX MARCELO BRITO SANTOS: Representante Docente;

VIil - PATRICIA RODRIGUES DE OLIVEIRA: Representante Discente.
MZ'EstzPonzdaememwgorapankdesudata revogadas as disposi¢des em

]

VIE|RA IMENTO
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Runides com lideres discentes paratomada de decisfes

]

# Shymena d.

¥

MARIA L. & ALINE F.

Priscila V. ¥ Patrick M. %
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CESMAC

Dimensdes / Fragilidades

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de

informacéo e comunicacao.

ACOES DESENVOLVIDAS / EM DESENVOLVIMENTO / PLANEJADAS

A Visita as instalacdes para identificacao das fragilidades;

A Reunido com os responsaveis pelos setores para resolucdo dos problemas
identificados.

A Investimento para resolucdo dos problemas (mudanca de prédio para atender as
necessidades da IES)

A Aquisicao de material e recursos tecnoldgicos;

A Estruturacdo das instalacbes da Biblioteca fisica e ampliacdo do acervo e

divulgacéo do acesso a biblioteca digital.

Novas instalacgdes fisicas
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Biblioteca

C A Nioseguro | pergamum.cesmac.edu.br/pergamum/biblioteca/ e % 0O &

REDE DE [ Ol s il e passichucl I Bostor siouBon; e 1 uaNuEow v it \ AR
iy

@Q ) = =

- ACESSE NOSSAS BASES

rY -

Minha I

\ Biblioteca V|IEX prmerm
.combr

o— ¥ k... wicar & iz
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CESMAC

Dimensdes / Fragilidades

Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e eficacia

da autoavaliacéo institucional

ACOES DESENVOLVIDAS / EM DESENVOLVIMENTO / PLANEJADAS

= =4 -4 -4 -4 -4 A - -2

Reestruturacao da organizacdo da Comisséo Propria de Avaliacao;
Melhorias nas instalacdes fisicas da CPA;

Disponibilizacéo de recursos tecnoldgicos;

Apoio as acbes da CPA;

Participacdo dos membros de gestdo em reunides da CPA;
Discusséao com a CPA sobre plano de metas;

Plano de Comunicacado das ac0fes e resultados;

Revisdo do Regulamento da CPA;

Projeto de Autoavaliagao Institucional;

Reunido com a Diretora da Faculdade para apresentar os resultados e tracar
plano de melhorias
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PLANEJAMENTOS ESTRATEGICOS DA CPA

CESMAC

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CPA
ANO | - 2021

CESMAC

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CPA
ANO 11 - 2022

g 2oen
Planejamento Estratégico da Comissio Propria de Avaliagio-CPA N

T | o G B e e B 2 o e | L I i i e B B B B B p |

FACULDADE CESMAC DO AGRESTE
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